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Ouverture

JearPatrick MASSON
euZ&p OAAcA Ao aAAauA

L goriéra vous accueillir au Grand Dijon puisque, ofanetioa de prédsid ¢ A BourgagAskaiane
Comté, je suis élu de la Métropole.

Depuis plus de dix ans, Alterre organise chaquedoméee Alteroontd i » PAAOT  ApA AA pA
vai OpAu aAp aAi > aAp AA p+ £%E ecandrigudubungthémhAtiqus éthlé .O0A ¢ U |
réfléchir et débattre tous ensemble pour nous amener mutuellement des éléments de réflexion sur le sujet.
Oo9° 1 AcgcerckeAt EMNEEE picp ao° ++Aada°Alic¢c Ao »elapB° Ai OuA
son nom actuel en 2006. Alfomeut un développement qui soit soutenable poBH¢og®ur vocation
AogOc¢iTiaaeAuN AA pAcpO»0adpAu AA Aog° vuwi a+°T c¢cAu aAp
aux enjeux climatique$, alc £A%Ap p OAL AA +0i AAUAOi ¢ AA aoAcEOUIi ¢c¢A
Ces 2dnnées ont permis a Altdedraitelun certain nombre de problématiques qui impactent notre société. La
mobilisation des citoyens ne cesse de croitre etsisiossaa une prise de conscience tant au niveau mondial,
CEAY 4° +[ el =+° 0 +ABA aetd ANy Ae A0 EADE Ari 68 %aOuAlx; A4 NEI ° &
raison pour laquelle Alterre se préoccupe de champs trarsiemaxquallE AA 4ao° OaNj a° uwé°
a9° a0aeAc ARAHOIAUN] cha AUADPIND ANy 2N OA AAuc¢c OAG AEE/A¢A=AcA
traitait de la biodivergiigr exemple

Depuis prés de a@bs, le monde, nos sociétés et nos mduEl@anJ 1-Q& 1 A)(Aétlcm’AEn 198, iurde ¢

minorité dee ¢ ° | Ab AOp=+ip°OAcA Aogéc¢ i uUAO¢° AARAEGUNI quEp =+A
epPieuAo0ed ¢ciép Ag °Eicp Aiéep °¢é& eai Oc portaboe,di Ui ép °

infuse sur le comportement du monde économique et le nétre. Les services publics ont également évolué. N

avons notamment vu émerger la Métropole de Dijon. Enfin, cette révolution a impacté notre quotidien. Nous pren

nos décisions etnddg 1 i Gaei ¢ p Ao ¢ ¢ s deinéed $ont ArodAitdd, tiliEked et paktagdes de

maniére différente de celle qui avait cours il y premguéaZacon dont vous gérez vos données personnelles

et accédez aux différentes informations a évolué.

+Ap »icaAEAupA=AcAp picA cieae»xtAEE AA PA ¢cA aAp wul
Ui TOEpPN] &°0Op °eppO AgOc¢uc OFEAE AANIMENe, ce qupplupdgdréer AADp
des craintes.

Cetteannd§j ci &€p =+0Ui =i picp A aspeBtslariévoldkion ndnétigdesaboidde deMamierd A ¢ E
liée avec la transition écologique.

Da @A uApAA pu GA=AuvuOAuU c¢ip O¢cAAUEAcC°c¢cApPNI LA uAe.
institutionels. Je tiens par ailleurs a remercier le groupe la Poste qui, pour la premiére fois, nous soutient dar
cette démarche. Il est concerné & la fois par le numérigue et la transition écologique.
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Enfin, je souhaite remercier la Métropole de nous aetadediser mes remerciements les plus chaleureux aux
bea°cualO&p Ao aA A bitke priograhmé, mvé lés DiterGepadts 4 A A OE &A

Je vous souhaite a toutes et a tous une excellente journée

CarindARTIGUEPEYROU

Politologue et prospectivst

Animatrice de la journée

*TcPig@iNg dhC O Ag°¢cOxAu Y“UAAA/

Le sujet est tout a fait intéressant. La transition
Evii ai 1 OA AA a° AaG°c¢cpliue° AO
du changement de civilisation de nos sociétés, mais beaucoupnde deusstirent sur les liens qui
interagissent entre numérique et écologie. Cette journée est pensée pouwemtigreget étudier si le
numeérique peut étre un allié de la transition écologique.

Nous étudierons également quels sont les risquemrtaniogs de cette transformation numérique. Comment
peuton booster la transition écolodiq@ielle peut étre la contribution des techrdlbimas donnerons
cePieuAQg0OEO c¢i A° aeeAcA »A-° bdigudatr-et dhtellifenceitficigifog Mobs ° ¢ E
AEAEAOAGi¢cp uéehAhap picA aAp cu»O0AG°T ApNj wui eeeeAcA aAp
OA +°0A0 +ulbp AA wWAAAA bi ¢ uaEl hdp celledde Frankiamad a Aa  p
FrancoisBERATOUD, avec des discussions autour de données concrétes et pragmatiques. Nous repartirons ainsi
wAAAA wicl RUAcWA °*EAw &¢A =AOaaAecuA vi ae+a£O0AcpOicg
individuellement et professionnellement.

Nous allons immédiatement entrer dans le vif du sujata@c A A G E A QJuddd diectéudgénéral® ¢ %0 p
°Api O¢cA AA aoDcpAOAEA T &gtk puméridua A aégabapenp étéaneribieGil O ¢ A
Conseil national du numériqué. Ogp ¢ ¢ A AOG° O¢A Aog°¢cc¢ZAZApN) O0a ° AuG°E°C
cteaesEtbueAp AA ¢ i AveAmopphosed vamdEieSette gédaution rumdidueldsen

réalité une transformatimMous chercherons a savoir entmettre le numérique au service de la transition
écologique et comment taétamorphose numérigque + A¢ A 40 ° Y% /Fa A£G A G NJ

¢

CARINEARTIGUEPEYROU

ofi sAAeuA A¢ p “uOAc¢ Yahp i a0A0uceApN AaaA ApA wOAayuNIAdaptidues O
agoDg¢ch A(p/éga: ABYiTD ¢*Adpp O¢ A tﬂbs futuig €piiHaitabled. Arogpectiviet® ellp agcom@agne les entreprises et les orge
+e»a0wup A°cc¢cp aAhAéeiup wO° ¢l AmAcAp AA pepAEzxA A A Ul mondaefadssiic
lostin transifs ®° EAv, >0aaAp *AaoO Tarrréoﬁeupnﬂvﬁmnangﬂqu@&tsar@/e - Quelkag pAuelas dylaxyi
collectives en pays de la (Jre EAY,s | ° =é A4 e»0¢c AA * A qe Ruibres)dd@i ARAAND i AEARD AGDA
2017).
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La somete du numerique

Francis JUTAND

>\

iv)

(@}
v

oO0uAwvAARAeu | AcAEu°a °
q & EYsi e

r _ N
« Le numérique est en train di

bouleverser le mond&lous
assistons au basculement de
f QAYFAAYI ANS
f QAYF3AAYI ANB
force motrice. »

\ >

OA céeaemuabuecA ApA Ac AGw° Od¢c AA »i ¢ aAEA inehmorphoBe i ¢ AAN
représente une réek¢ profonddransformationle livreLa métamorphose nur’rmré ua/kpéca aréjet Agéc

collectif, de création et depgrationPar ailleurs a ° ¢ci ADIi ¢ 0O0cAARaAadl Ag A  °
AoOcAA&aaOdl Ac A ensuiteeE0 G0 &EET ABAAEZE G U pA AOOu AcAuA aoOi

Un progname prospectiviste

Jeméne depupus devingt ans, avec de nombreux partenaires, un important travail de prospective. Nous devons
EAUA we+°»aAp AA 1T°0uA aA +i O¢ANj p°Ei O Agi ¢ ¢itp
Nous ne parlons et ne faisonsyfisssnment de prospective. Nousmmntons pas assez en haut dw mat

+iéa p°EiGu A°cc¢cp uéehaaA AOuAwuAOIi ¢ c¢iép °E°c¢eicpNII
mais de développer une sorte de vision systémique qui piénee-eA A a4 A AAsxe+pNj d9Ap=+° ¥
a £l 4 £%000 pea WA uéoApA 49Ol O¢° OUANJ

Cet imaginaire est une matrice de création et de coNdepich i ¢c AA ¢ A pA T°0A +°p
approche historique. Comme les historiens, nous étudiopspleE < i ¢ 0 i e+ GA¢cAGA &a° pi
contraintes sur celle de demain. Cet imaginaire représente par ailleurs le potentiel de regarder le futur depuis
présent et observer en quoi les innovations vont influer sur la révolutiooctgéndda@ns ces périodes de
bouleversements, il est intéressanprmere du recul en av@ritlj -&dirédrdgayrder le présent vu du futur.

O° =+Ac¢cpb&AA p°chp a9’ %AOI cnsvsitR & ATl GA AR AR |
a90e+° A AA c¢cip AE%uOpOicp péa ao°EAcOUNI Da ApA ¢ £V
OAp %Oc¢cu UCE+ACUAp AA d00¢ax°¢c OAF

1T O0¢c AA c¢iép pOAcAu rappelonp quiénus Adrtens deAreloANIAAAOoAPR AR A aEA)
AA aovcOEAUpPN ao°++°u,pusCeilieAAAAoBi #&AN-00BE&REA pdAph/
GAAT > UAPN) EbPicuAg0OeO aA ceamubueA ApA A¢c Auw° Oc¢ A

Il y a unérentaineA gnéesa commencéa réflexion sla maniérele comprendre &to i G 148gaiufidn Aed
a4 o O¢ axllezalpropBsie approche autourgleatre grandas & + A€ G Ap  Aéncldnchées facdes ¢ O A /£

o

1La métamorphose numériqué/ers une société de la connaissance et de la coopération, 2013
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rupturestechnologiqueseres fondamentalé3ette appche a été reprise dans le Bagiensle Yuval Noah
Harari

e ° uchauveéeAp wAdésouvertelidgs oulid et desfeanstifuda promickeguptare, A p 4
@ GU0eA ao0AcAUAEA A°c¢cp a° eumAONAL QAANI BA A° ¢p e&dd TA
@0p p 4ao00é & O¢ AA dedpropudians etsés sdenduite, ilym dedsieded Ap ° ¢
°Eficp i eeaeAcUuAE p pouradieoppilodt Hid gdhspdidus soddes ° G » |
AcAau&gEp A°c¢cp &aoEUA AA 49O0cAEpAUOANI O0° @&EA° @i G4+0i pA
consommatiod.¢c 1 O¢ Nj 04 e ° ¢ecA absRiécHh A° @EA° ko e OFEABNAATI @p OF
communication,é O ° +0Op ° & bi ¢ (DAns driglou dedte ans, pausdfenvisageen®l OO ¢ A NJ
vuOcué OEaxeA &EA° i a+0i pANy wAaaA AA a° vi AEi aéAdi ¢ AA
$ wO°uéeA =EA°®i 0+0i pA pA AMEE Ao Ewide.icopOiidiatpdd 4 4 A T i
le numérique une économie de production de richesses informationnelles a fort colt de conception et faible co(t
de duplication, et constituant des biens non rivaux. Mais la B
métamorphose numériqueodifie églleeAc A  aoi uil° ¢ Oplefadf @1 ARG R
aQ A%i ¢i ®0A OppeA AAp ~°eAGAp (SEKNRIAGSOi pAENI OA A
bouleversé par le numérique. Il en est de méme pour le secondaifqeg OANAA2 ya adz
ou la transition numérique est forte, et pour le primaire, plisQu€-ssaire de définir des valel
ao° 1 u0Ove a A trandfornfé pah le vEMEriquéd seA ¢ A 86 RSa fSOASI
O0 ° LA /AU °AOi ¢ Ac @i ¢cAA collective »

Nous observons dae constantes de temps se raccourcigsent.

Préhistoire a duré desitainedA A 2044 O0Aap Ao°cc EApN a° +&10i AA Ag-°l
AAp @&0aa Ac re bdudtreldla ducé [mdelgussisiicles mritlis que la métamorphose ndépddigue se

en décennies.

+A @i EEAxeAcA Ao° ww/Ead £u° AOi ¢ =+ guedtiongmmelantiektairsparlerp i %O /A £
Ao é ¢ A dingulaedansAakrajedie humaine vers 2050

Les vagues technologiques numéerigues

La rupture mére du numériqu@ris ses racinetansa Ap A £a EYii eaeé ¢ O%u° AOi ¢pNj 4o
do00c¢cT i uae AOUE AN

Uneaccélératiom A 4O¢c i ai 1 Ouée A poAp .QII’CUI'(anTé—g]eﬂEA]UI 6nEpkhis deodohpe Ac A O ¢
puissanceexponentielleselon la loi de Mooteé AUG° OAAaxeAcA nAKoadé B¢ kP B&DPABDE
développrentdes approches logiciel&aslza enclenchéne premiére vague de technologies numgédgaes

laquelle nous avons automatisé les composantes foncﬂtuumbasns commencé a numériser les machines,

les outs de travail de la bureauttqUe A ¥4 & ¢ ° + + conifate@$t tes néthpdesad@conicé pimms

aAp »¢é uA° ¢ E odéligafioh étﬁakdmtd;ptlan numékiosieukEtionumérique.

Puis sont apparus les protocoles internet et nous avons commencé a numeériser les télécommunications. A\
do°++°00A0i ¢ Aé i A»Nj ¢-4iménes golE poovoir lessidgerEDe@ mos adcdnfuitssi ¢ A A
a une forme de convergettiosiréeparle Smartphone, ou nous retrolasstxiéeles trois composantes que

bicA aAp AZa A% xet ¢ Ov IADRIpAND At e AaAND ° 0 *AcAc AL Olcd & ai
nouvelle ére du numérique.

Une fois que nous avons numérisé les composardep, ° Ei ¢p %i seeeA¢WUE pn ¢ & eaekulp
eAAOA pu +AADOA DbPoApA i GT °en @hppErééNous hvens Acktads lodiaelERolr ¢ 1 A
permettre dg  Y4i @@+ p° ¢ AAp Ao OcAAG Tic¢c%uAOic¢cAUNI et AEAa=+a
AR ®° %OOcAp AA AR p° OpOAp AoOciiteae AOIcpNI +Ap Ocl
temps réel, permettant des interactiorstanck. Tout cela contribue a produdrécbanger énormément de

Ai ccZEApNI etui T AppOEA®AGCAN] ¢ciép °Eicp Wi cpAUEOA p &
numérique. Ceti® + At aA A Ao ° aa A avoi Auhwd nedsappelcéisiernet ded objetd (en ° p p A
anglais Internet of Things rassembler, de calculék et T Ou . u AOp A° ¢ Y%A
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O° Aui OpOEaA EEi a¢ AOi ¢ RNdug\nodsAdminds ehbsla trangctre dahsacé O1 A ¢ v
systéme numérique touded p T i ¢ WAOi ¢cp AA 4a49OcAAR&aaldl Ag AN O° Ti ¢
numériqueco A3edifg par exempliadescription et laodélisation compléie fonctionnemeAto ¢ ¢ ° EOi ¢ Nj °
ses composantes et ses interactions. La valeiquaudes fichiers nous permet de réaliser de la modélisation et

AR 4a° pOexca°AdIi¢NI Uiép °Eichp ueEhénbirp #hit fAie, appdi O A A A ¢
data». Un médecin en ville, un ingénieur sur le terrain ou un ouViial oppréteal ¢ ¢ A 1%0° @¢ A ° a-
bi OANj Ao° “wuAEAAG p éc¢A A& aOAE ° ¢l @AcAZEA AcuOuWOOA =+
Trés rapidement, nous avons commerééludedutraitement logique et calcul haute pesfmancequi est

une des fonctiods ® &dé notre intelligence, algorithmigjgeata, recherche de données,Nstgs avons

AEERAAT ++ £ dveci o 6 ¢ A Arilliddch & defaicremeapprentissage profofh anglaiBeep

LearningD ¢ p %A Ai &@° O¢c ANj pu & o AE %A semiégquecAi usss AONI AA o An ARG ¢
performances supérieures a cellésg® ¢ a° O¢

Lenumériqugeut aussi { 6 p +AuaAAAGA Akt cikeEBeh dndndes dirtuetsaupalfines 1 O¢ ° O
+ Al aeAA Adagscapacitasfep®jéction et de créatiamplifie les capacitdso ° T Ou p AOp A° ¢ Y/
Ui »i Ap AA aoDc¢cAAGcAA AAp i »bPAApPNI

Maisd numérigue génére des complexatéselleBnmenses, en particutielies liées aux actizigtitonomes

Machine to MacHhinear exemple, dans le cadre des opérations boursiéres, des programnuks faiguailent
concurrentes pour agir suele 0 % O ENJ Da ApA ¢ A%uApp° OuA AA T°a°¢cAOU &
assurée patesapproches de tiers de confiance ou de notarisation des transactionecktisaée 09 O¢ @° O¢
Co0°e°cA +°p a° lesleOmpSrieh@edsm hduke vilesseEyd@an®nuadkidus la blockchain

doit lui fournir des éléments de compréhdngionAA E° 4 OA° AOi ¢ Agoéc¢ wWAGA° O¢ ¢i

Uicp giep AuieEicgp °epiculhOf@0¢ AA audnd iiokpyvike ugkona Al G

®EA° +O0i WA Oce O¢cAN AEEA&i ++A aAp 1 i gdaNdingligenfec YA G |
numérique. Une série de technologies clés se sont développées. Il est
«Lasociété ressent alors ;1] AOT T 0v0&aA AA AAE%MAAAG Vecapéadg A Al C A

possibilité de se projeter er de nouvelles technologies.
avant, mais aussi le besoir | - La métamorphose numérique

RQ"_,f,fiNJ_ﬁy d" “I 51 AA0R EEi uc A a° Gamak alich —OihAa A oel
societe in .ustrle e et\ e se transforme et acquiert ses ailes, le monde de labhag#ieSa
consommation Nous Mene if  facon de se dépladkid pA ci cauda poAg AuGi ¢EA

une impasse. Pour en sortii A © mi (=00 b A ™ 3 n .
nous devons nous projeter VEA ®EA® @I 0+ O b Anndual gdy‘@'ﬁmg b ¢
une innovation de rupturgepclenche pas toujours une
dans un espace nouveas. métamorphose. Si les conditions ne sont pas réunies, elle peut étre a
la sourceAupe évolution trés leNje Yi seeeA Yo ApA a&aA
400@+00xeA00OANI 4844aA ° »icaAEAUpPpE a° AOAGAK pdj @c BRRPA G
a900e+ul0axeAulOA AApA a&a° uamk wBOE A ¢ MON ¢ & gcdocvae ¥ua p + AL GANIC
»i cAAEAUpAa@®AcA u° +O0AANI 444A ° °=++i 0Admsdukdupe- 07 T UED
métamorphose.
Nlyamémi 0+ O0i pAAaDGpUEDOADI ¢ @=EWA A dinsydamecshkecdne le 20° ¢ 1 A
passage du liquide au gaasuxhangement profond, une bifurcation de trajectoire de la société. Cela peut aller
AUGEpPp EOAAN] wui el vdy mbtéury vapdur evdu fprerdiar thaiin, fen raopadisiel 405 deO A O ¢
a° @FEA° @i u+0i pA OcAepAubOAaaAN ¢cA %igbic¢cwuAOi¢ AgObg¢
trés rapidee la société.

2Echanges de données effectués entre plusieurs appareils samsihtensng
*qAvOciaii OA AR pAi %R T A AA AA Au°cpaOppOic Ao Oc htidlé &e® AOi ¢ p N
(définition de Blockchain Fiance
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veA &oEA° @i 6+0i pA AMAOEGIAE T A Gisehp Njor &G 4P gpf/40iha |h e OB A &
A° ¢ p & Ane vuptdeal tdchndlanique mpae exemple celle de la communication et du traitement de

4 o Oc¢ 1 .iCéttee avalénthigclenchelesinnovationde ruptures en vaguesyi gesuccédenet induisent

Ag° e AuUAp Occi E°AOi ¢cpNI OAp O¢cci E°AOi¢cp °++AdaAcA AR
créent+ 0 Ap A AMREREpAACE pi WO°EEN) 1iue&Lp Agéc¢c AcpAa»al
A0 ¢TI A Aulici a@abuéeA AA AAEAADPN] Ag O quitopt peirdis d& O A £i Nj
vuo° ¢l Au a° T°¢ic AA wi eecécOuéeAuaN A£AuO°c¢cli A AA =+0ai Aé
vecA @eFA° @i 4+0i pA Oae+abuée A & ¢ ApérerGanp Bs inkrdstruetureEqui 1d ° A D
portentet la diffuseDans la deuxiéme partie du XXe siécle, nous avons installé les infrastructures du numérique, e
résaux de télécommunication, les dateesNj AAYNI $ &¢ ei eAc A ° jor el ° GA &
complexificaticet de déstabilisation. La société ressenfaghassibilité de se projeter en avant, maile aussi

» Api O¢ Aogo°aalAu A¢ °E°c¢cAN +°uwA uéeA a° pi uOFEALE OcA
sortir, nous dewwnous projeter dans un espace nouveau. Quand nous disposons de suffisammeet de capacité
mouvement ou de pemdebifurcatiorpeutdémarreA A+ G i Ei u cAhaa b oic €EB @R c#HOADOAA .
pratiquement pas maitrisablé 1T ° OA A Aergies quiise tombjremighl o/l0aE Ap A Oae+i pp(
®° OAGOpAUN ciép +i¢Eicp App°ephur ;(AA a° Yi et 0AcAuA A
a0i NDAAALS eAcA ¢ aogAppAcAdAa AA«<NgAsAARAMes gretgn ¢ a0 A
déployer cette transformation, peubien de la société humaine, nous faire évoluer la maniere
aQAp+=AEGi ¢pNJ dont notre cerveau

La transformation numérique va apporter des changements Efidicaée. fonctionne et traite

Ag ATTAA AA ¢ci¢EA°EE pAvAAC GpiestEEY ¢i QU e/ApNNITE A Ppo -

ao A%i ¢ci ®0OA  AAp Wi ¢ AA ¢ dumdtiques Arppliques.T O%OAapN) aAp JAi &>

EOQuAcARAaaAp Aogi » b ANppeeOPe poCuptpAd A WiieciAvmidepsc Ap AA

terminaux correspondants, etc. Cette économie du quaternaire aargatmit eedeonception élevé, mais

un cdt de prduction edluplication quasimentpaulir les biens non rivauribte poules supportsSeul le colt

AA wi ¢ WA+ AOQi ¢ Vi @+ AANI + AAAA AE%i ¢ci ®0A i »EZ0A pu Aog° EA

e°cu °O0aalhecapN AR Cci GEA°CECEN AAppRADRBDPRAARAAARDET P EAY

+a° AAT i GdaeAp CAqu@rné Ane @dedodioh Aideingmddisation et une industrialisation des services,

PEpuéopu toAttd dDtelliyan@dn aAghipmart ontractsquis'appuientus la technologidobkchain)

et déléguer une partie de nos actions a des entités intelligentes. La production isrdésigedeodlie, a la
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données météo, etc.
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Pour autant, une métamorphose ne fait pas du passé table rase, mais sédimente les différents éléments
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territoires constitugied aoA¢pbPAé AA a° +0i Ae%uAOi ¢NJ 4¢cpeéOAAN] ¢i

commerceet lesbass du capitalisme financier. Survient alors le basculement industriel dans une économie d

lo ¢ ppBusske\pate nombreusdsventiontechnologuesmaisqui demandent beaucoup de financeetdats

constitution du capitalistde e ¢ O miljdedlap cariéomgnation appaasic la manipulation du désir et de

40° AAAcADI ¢ Nfictiué p+ iptiEsea®iip EARccANI Aad gpraiidibnet de @fpubkicike 4 0 ° A A
GuOEA Acpée OAA ao A% ¢i ®OA AA &a° wigeg°Opp°cw%uA AA

numériqueNous allons peut étre devoie b i ¢AAGAB0a OpAu €&c¢ ¢i 6EA° ¢ we %aA

pour faire fze aux consommations croissdteés G Appi ¢ a %Ap w° aAp ié p .40axe0A° A

Nous devrons repenser toute cette économie.

ebi éuAogOc Gebl a dalsource denfie) Métaindrphosblous agissons sous la pression de la
métamorph p A = 0 A%UAEAAGCAAN] a° pi uOEAL AR 4a9OcAepAuUOA AA
surconsommation et nous contraint dans nos évoligiotéveloppement du capitalisme financier pése

* Ensemble des solutions de stockage distant.
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Eci GaeFeAcA peld ¢i AUA = ¢epPBUAARND EE? a®LAG+Apo b &tui 4 A AW,
des inégalité&onstitue un dangerest un des obstacle€ E pi aé AOi ¢cp 0wéA 4aogoic¢ =+iéuud
Dans un contexte de raccourcissement des développements, nous sommes poussés par leemumérique, tout
be»0Opp°cA AAp wuicAu°>OcAAp AA A¢ Ap+&Eu°cA AAp AEE
Ao vuvu/Ea £a° AOi ¢ AA Ag° 1 OA° ADI ¢ NJ

Economie, entreprise et société « Nous allonslevoir

eicd wA ucd ApA AAp Om+° wAp |AANEDLWA Nevi €4|e06A peé
société, nous awissons une transition industrielle portant sur la QS O2 V2 YA S

production des biens matérie¢s fabrications se diversifient etla  pour faire face aux

robotisation se développe. Nous devons par ailleurs intégrer de maniére:onsommations

01 Oppb° ¢ AR &9eEdd matieamNbus Absedm dné 1| OAqissanies Nous devror

interaction croissante entre les produits, les services et les contenus., , - ncer toute cette

Nous devons veiller & ce que notre industrie produise dans del bonnes . .
" e . economie»
conditions et aux caractéristiques de ces productions.

OoO¢cAepAUOdOA =+ai Aé Avk fen plud InongéiesANYs datdgoriestéOondnfopep Ap A

O A
deviennerdn partid » pi aEAAp AA c¢ciép AAEaicp aAp GAAZE O¢c OGN
wep AA >iilTaA wed iTTuA éc¢ p Acostselunelngdstiiesa traitement ¢ O¢ 1
de données.

e°u °OaalAcupN] a9O¢cAEpAUOA ° °ebPicuAgOEO a°ul AeAcA
numérique correspond a la production de biens immatériels. Nous devons démtieppsssiaguicles
produisent.

Nous devons réfléchir a la part des biens matériels et immatériels (formation, enseignement, recherche) au sein
nos besoins. Cette industrie devra par ailleurs étre citoyenne, car elle doit répondre aux betoihode la socié
AREuicp Al °>alAaAcA uA+sAcpAu a° 1 Ap gabdsigealifidatiop Qudrit ee+~ FAA ¢
u a° T ApAOic¢ AA aoAae+uAO¢AA mvii ai 1 Oue AN AaaA Apa O
Uiép AAEicp ulAaeAAAGA Acg ° E° ¢ A étlegdsgrayailbusiifdgpdndantss® 0 ¢
OoAcAUA+-UOpAN uceoAaaA pi OA Oc Ac peh biddidtauadl entiedrise v4i seaA
AoOcl ApmABGBOMAERIU AA ao/FEi a8 AOi ¢NJ +0ApA Asgevpns ¢ p AOg
Aicvs AEAEAOAG pAp & 0wuOAEpN] adoial°¢Op°Abi¢c AA p° =+
AcAuA+-aOpApN Ei OuA aoé»Z&uOp°>AOi ¢ NI OAp i &+ AAAC WAD
Le fonctionnemerkd & ¢ A ¢ Améke mébtp tButehdtra ditention.

iceu °abeAcAAu a° Aec°@x@OucecA AA Yicgpi ®e®>AOi¢N ¢ciép
becphp uéehA pi OA =i pAEA aRA 1A AR ADA ¢ E Grbkidineaetagegmpmient-AR b+ i-
ecA umEl A4AEOIi ¢ peu aAp a°AOuecAp AA aAp EpNduRAp N AAS
observons néanmoins la transformation des comportements de consommation. La conscience écologique
consommatedkp A Au° E° OaakA +°u +-aepOAecup TiuwApNI Da 1°0
Oa+° WA péu a° +a°cEAANI e u°AiE°aAaAcAN] aA T a4aeE =+¢&»
la conscience écologique du congenmnmm cesse de croitre.
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Lesmodéles d'entrepriéen anglaibusiness modplse transformenDa p i ¢ A  Yi aeeA¢ WE +° 0 &
pbeeE°T AN "EA% v»Au ié *iiRBO¢I NWai @ +°0 AEAse+aANj 0é
fournsseur de produits. Puis nous avons observé des transformations profondes du fonctionnement de:
AcAuA+-aOpAp °EAY &ao FEi addglés dentrdphseranp«iseaptd9ONg 2aameddp Ac ¢ a /Fi
chamboulés, car nous allons voir appangitneuvelle maniere de créer des chaines de valeurs.

La société et les liens sociaux se transfornterit.i ¢ G Ao Oe O 4a° wi éu»A Ag° ++0Acg Al
Les identités numériques se complexifient. Une grande sensibilité a des pasitpdationségatives est
AiccEA +° 0 %AAAA we +°vuOALE AgécOEAUD° & ONotusspéssons AAp
Agé ¢ A T sasAuehiaA(Rd Eutudelune génération qui veut agir au présent pour leCéiter.
transformation des liens sociaux est fondamentale.

Ui ¢p pieaeAp wWicl i cAZEpLegpeannesr® £¢ i ®E
«[ Q S A LINM 1 Rcl se percoivent plus appartenir a une catégorie et chacun souhaite se

S2yadAiddsS f. différencier. Les identités se construisent et sont de moins en moins
<1 | héitées.
t Q2 NBF yAAL GAzg| MO
individus se mettent La contractiedilatation du temps est éprouvante tout en étant source
enemble, de facon souple | AQ T =<1 GACcOAADNI OAp Ap=+° %uAgmisAA EOA

et la présence du passé par les photos et vidéos entrainent une sollicitation
forte de la persnalittNous sommes en train de faire évoluer la maniére
AicA c¢ci AuA YAGWEA° ¢ Tigivani AgdA»iABA A
ao° uuOEEA AA 4a9O0x 1T A 0éed °w¥i a+°Icg
AoOc¢li Gae® AOi ¢ NJ Og O 1 A deé metretcenfeaupqui-sdi trjivdnt stur€ entbaind par ¢ A
AEA=+aA a° =+0ai Ae%uAOi ¢ wiui Opp°c¢cAA AA T°eAARp AA T a°.
Nous avons acceés a un flux de connaissances que nous devons étre capables de trier.

lp Oz° | O¢c °OuAl c¢céaAFuOUc¢A

Une société qui se métamorphoseesécomplexités nouvelles, queaionsherclera maitriser.
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précédentet un certam; i @»aA Apg Ougd a0 & AN ¢ YuRar @@rpple Ae&pm%deqﬂépart de la
®FA° i U+0i pA céeaeFibucecA pktlactationdds inkastougtured pudéefoksO ¢ © O 0 /
méme tempapparalssemles germes nouveduy O &@. LeOu;JrﬁemqlhaQ Ab A Ainfrastracirepoess a Ap
télécommunications et des méidies que sue terrailh ¢ O ¢ AOE OA ¢ ° A Odie consmim@i@mais® G & °
apouss@ partrAoé ¢ T AuaeA AOT T £ZuAcA uéocdhpdurcasnddp ca AOABEDP AA
&Oge° | Oargarisatidn indigstrielle. Les individus se mettent ensemble, de fagon souple, varderoduire
schéma de propriété et de structure de production classidup A & ° i ee» O dedfgyiaie AA & °
de la société industrieflelegermes du nouvel imaginaie® E° T i eéu¢c Oa aAp vi ¢c AOAOI
O° e@&FA° @&i u+0i pA OgAépAuéAaéA boApA i +AIAEA péeu aoc
OQ A%i ¢i @0A i a—;:Q°/3aQ&A A >0 Apcvhecanmd °EAA uCpc AOEDOAE AANI Oo4dc¢ Yie Vs
lessavoir ° OUA AAYUOcOuéeApNI I éa wWAp TAuxAp ¢ci EEA°EEN aA
09O0&° 1 O0¢c° OuA ceamibueA woApapageo& » Oucec OAZN a° pOxécaA
+AA O&° 1 O¢g° OuA pA weu° wuAEIOPpA +°u0 AA &a° wa& AOi ¢N;j
guidedansuné T T 0 A AEeApeuEZA Aée céeaemuabueA AA Acl O¢ &c¢ Wi
duplication eaible

OAp @i AcabOAAp Aoiui°¢cOp°Abi¢c AA AA =i eEi Ou FEEi acA
sieaadicp AEWGOGA AicAAp aAp EA° Ap AA aoB0e& i O¢° O
nouvel espace numériqué paa o A E + Aa Coapkratiarf & @ipardde ¢ Pi ¢ Ao Oe ONj aAp
expérimenterau sens de vivre des expériddces AAAA AE+ £1OaxAcA°AbIi ¢ ApA Ec
complexeNousdisposnsAAp @xi eAcp 0eA pikm &gl mRamEdisdleried °AcA O

monde.

pour produire. Ce germe pe
étre tres puissant»
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009 ° + + Gloc@dntraltion dElobaét Localp A AAEA&ai ++ AN 444aA ARAx°¢cAA Aog-
T O0u Tai»°alAeAcA AA T°0A GAE ++°0°BAUA a9O0AEA Ae » A
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Les menaces pour le futur

Tout cela est source de nombreuses opportunités. Ces opportunités peuvent egalement représenter des menac
00 O gnetion(ypecque qui saduit souvent padémesureNj Ya@dOmA ao° ul A¢cANj aA +i ¢E
présente.

La complexification représente le premier prolléusepouvons perdre le contréle et la cohérence du pilotage
des machines. Le numérique fait aussi pdrentpétences métier avec la suppression des tiers de confiance.
0°»pAc¥uA AA wAp Yii e+ EAAc¢ AP A° ¢ p minikrachsbduisiers. taeaeAp
ve» Aup+OEGA +AeA poOe+AuAGi + OFAraitreAngtaniment dvécdedh 0 ° O¢ A A
contracts.
OA AAtEOE=A ¢OEA°¢ AA 2Ac°%uAp pA pOAARQ Ol QOEA° Ee tA
population de la Tedevraipétevepn 2 &0aad° tAp Ao Oc¢ ApfuEdpdusser Nibdtadld U ¢ ¢ p
+iéu aoA°eN a° cicuuadbAaeuA AA aoAcAul OANj a° T eAuul
@ a° AOApPN] uéeOntege® @d AANI cOf pagBraatiApOAOi ¢ AAp wO%OApp/
inégulités se poursuit. Nous serons confrontés a des approches de pilotages financiers de court et moyen termes
la confiscation de savoirs et de ressources, hotamment des données et a des problemes de flux migratoires.

Op FAOOUCEAN dAp E°dAc¢up

Nous ne pouwiprendre en main une société complexe en construction, avec des individualités croissantes
Ai AEAp AA v° +° uOaIgEpa del mobviidsBlurse BrNgffetafscupe sociétiversifiée
entreprenantetrépartieles valeurs nous synchsent.

OAp E°alAecup AA &a° pi nwOEALE OcAcpAudAaaAN ARaaAp ue.
permet plus une utilisation optimum des ressources. Ainsi, la production de celui qui perd la compétition est perd
ei ¢ 0 efficaditdn cobmgratiotevienessentiellela compétition était une valeur instituée mésmdes

AcAuGA-aOpApNI OAp Tu°¢cAAp AcAGA+-aOpAp ic¢A Wi eaetulp U

Ensuite, nous avons compritaquadeur & & oeétgupéfielire a celle de la possession. Pour les transports par
AEA=+aAN] aoép° T A ApA -=géeddprofrieté dd vehieulds inlliwjdugshA o FEE A A @i
La transparence constitue une autre lubie de la société dans laquélle podviv ¢ P o AduvgrdaeA 0 ¢ o
hypocritth° ¢ p p° =+ 0 &%i ¢ Op ° A ODaps un donde tamplexé dux iateeotibns ArgissaintésE 0 A
nous ne pouvons pas étre transparehts %A 0 & A Ypcllp geraitheémd damgémutisfue de

perdre toute personnalité. Par cdatleyauté est essentidle Oi Gt pué A ¢i ép A%O° ¢l Aicp
avons besoinde le cidjreAg ° Ei Ou  %i ¢ 1 O° ¢.’pdla mdmeé manidEe, One soluididire cd A < ° 0 A
ueolhaaA To0D4aAAADA0ARc AAAE UO° &+ AA aoA&%uOG° ¢l A wéA
Puis, nous commencopsilégier les talerits® %A u & Q AEviRaaAcuWANI 0°¢cp aAp Ag
personne qui a du talent et propose ses iBéAsuA 49 ° 0 U OEAA Agéec¢A @ta AC)A AA
a400¢ AA4ad Ar vAAEYA ;apa AARY OFEghB.d & dbdpéarddion Aevigetorcd Nousidevbrst ¢ A p
EAGaaAu p %A 0eA aoAci ° 1 AeAc A NAP° CGnev@inpht Bapadid ~ 0 Ac
AA Aa°E°OaalAu °EAv, a° @taAOAEAA A°¢p écA i +AOQuE
diversité des réflexions et prises de décision.

¢ /
A

La société de compétition nous améne a nous concentedqeegigs, les geople>. Or nous devons a tout

prix organisda diversité et la différerpeur préservet ° AOEAuUp OAZE AA wicpAUWEAG a
robustesse

Da ApA Oe&e+i 0A°c¢cA Agi al ° ¢ Op Auyensfopur qué tout tasiadlehpensEnble A ¢ G p
et en confiance.
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Agir maintenant

Nouglevons au moins travailleresutrbis actions suivantes.

qu°AeOuA a90& 1 O¢° OuA ceamubuecA 1ed pA AEEAaTI ++A -
Faire évoluer notre amim® démocratiquée systéme démocratidhe ° & b icdréspopdduc Bonde

industriel et de consommatididqu 40 AN O0° A i Y%40° AOA °eépbi cuAg0e O =i |
aussi ses limites. Nous devang 1t A  EE i 4 ¢ Adipg Ree° TpO+G el °céAeeAE@U ¢ ANj U ¢
éléments nécessaires.

Travailler notre projet humeamtre une vision déracinante et prométhéenne

Ao ° =+ 0 A ¢ LpPivjet puméaigd &auye d effet confronté a la fois a la

pression écologidNje p 4° Au°cpl i e ADic¢c ¢é ae%%@if’ﬁ“pﬁcu . /EQE (
art|f|C|eIIe. Nous devons continuer de _construwe_ ce projet enAc_onnalssam Q% ¢16com aprés en avoir été |e
racines. Pour cela, nous devons travailler sur [Besege la maitrise de  girecteur scientifique pendant 9lams

& o /EE isécarieg Centgge, famille, biétre, bonté, éducation, spiritualité. £AZ£ 17 Gae&LE u 404Ul
At oA s A A AN 2 .o o - < . physige uédy cours de sa
ebi eutAoOe ONj aAp Auwi Gp 0%0/EAe + Ap }a\%ag"ot&nA . éle(?A U
f lo°++ui %uOA epOcApp =00 EtasUniscgii A ° %‘%@W sher 'q}‘e’d% lego
A gbOAEuA ucA Ai ¢ A YA uc@atloﬁdelsAcrel_%Tf %ZlfRse’aunaﬂ) %4
données est aipgirmise par cette approéhe %40 Ap A 4o U [ dititivie Cle d,ﬁ, S,orpmorﬁ,gel a
Tolor<sf %OA | A*AA =OUDAN -G auih Cﬁp@gt'i‘;‘j'jRe@fgg'ﬂF [0 A
“OAi eAc NI +A AAucOAu udpu I ai bdej%r{én%ﬂdes Cege&bc C&&AZ
+ 0 A [précheadestG-commandements 49O0¢cTiae AOI ¢

T lo° ——Bmééqu,& :ngA +0i ®AéeA &ao° @\chfgg%%?&ef%a%rgh ﬁ&éjmaf“
Oc®® O¢ Acu°%OcA AA DA <0l PAA® CA ol sode®cn kA rfﬁa@één

Nous devrons étre vigilants a tout celgui A A° ¢cp 4&aA ei ¢ ,@ﬂOOp%ménqui't'%gsLﬁ%rB%’%S@Ol =

explorer et efttuer les bonnes synthéses

CarindARTIGUEPEYROU

Votre intervention nous apporte de nombreuses thématiques que nous pourrons développer au cours de la ta
Ui cAANI 4a4aA xoFEiuecA +°u °>0aalAécup dedpioAniefsBréifdides 0 ¢ A T
de la transition énergétique (POTES) en Bourgogné:ﬁmincl@e territoire est tres acteur. Nous avons observé

ueA aAp EcaAeap AgOgci E°AO0i¢ AA AA AcG°»O0&ALE GAA4C
AG°¢cpOAOIi ¢NI OgAT 1T Owvse uOAZN] °¢ pAcp AgAT 1T OwuOAc¢ %“AN] A

Comment utiliser les outils numériques pour accélérer la transition 2&dogeet cette derniére peut, de
maniére mesurée, se selvinumérique sans créer de nouveaux fisques
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Numerigue

guels enjeux écologiques et quels |&viers

FrancoisBERTHOUD

Ingénieure de Recherche au CNRS, Ecolnfo

CarindARTIGUEPEYROU

FrancoisBERTHOUD est ingénieure de recherche au CNRS a Grerialolnfet, aicrgéoupe de chercheurs et
icl £¢c OAcup uedO AAEAOA aAp Oex-°w%Ap AAp cicEAaaAp AA
AE+i pZEN Ao°»i uAAa a° wuéeApAbic¢ =°0 aA »0- op AA a° A

Frangoise BERTHOUD

Bonjour a tousvant de commencer, je tiens a préciser que je ne travaillepds getille » 3 AOUG  &° =+ 0 £p
beaucoup échangé akéerreYves LongarekiA 4 e@° ¢ ¢ A4 e G ° Bdmpaz é& KéMarqubig U O ° Nj
Amolnfo.

Lo°O iubAcAm Iaesp‘face dul rEmékiqua, auﬁgé]n de laftransition écologique. Avant de parler du
gcaeﬁEuOucANj 04 @o° =+°0ué& Oee+i 0A° v ADMAL ME Ayohiois °p &+A ° &/
préoccupe avant tout.

Les problématiques écologiquesveamuleur source au niveau de la pression que nous exergons sur

4 0 A ¢ E O uCette prasmidnoegs Nd produit des acvibéd 4&a° +i +¢a° AO0i ¢N) 4¢ p° %uOe
sont les deux zones géayjcaies dont la population est amenée a erpltre. |

Croissance de la population par région
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Cette pressiogénére des impactsn travail recengeg O &+ ° Ygaz cabpnigudes) différentes activités
Agéc =0°c¢c¢°Op @i eAgNI 4¢ p°wub°¢cA uéeA wAp > uAOEOAAD
intéressash g Ac EOp° T Au a° +a°wA Aé céeaFIOuUeEeA +°0 G°++i0GA

A2 e 0z on Empreinte carbone des Francais

3000 Train et bus
12 092 kg/an

2 000

1000

500

Transport Logement Bienconso  Alimentation Services
sources : statistiques.developpement-durable.gouv.fr ; Carbone 4 ; Agreste; INSEE ;
Année 2015-2016 __ Traitement : ravijen.fr

Je tiens a rappeles enjeux majeurs pour notre plangtesont

- le réchauffement climatique qui induit notamment la montée des eaux. Méme si nous cessioms toute émiss
AA 1°G p ATTAA AA pAuuA U>410 AEp °ébpicuAoOeONj |,
Terre augmenterait tout de méme dedté Les perspectives actuelles établissent que cette augmentation
atteindrait au moinsl@grés. Il esrgent que nous coemaions a agir ;

- la pollution e¢$ risques sanitaires assqciés

- les ressources en eau et en métaux

- 4° »0i ADEAupOAE uéed poAlli ¢ Atwlddjinsecttes disharaissa@WEST =E ¢ A
desfleursetdésg Ox° ¢ E pAu° OAcA °eppO Ui cAeOAp nu a0AEAOcYV

qgi ¢éA wWAha° ¢A wA-a&EpAcAAG°OA +°p €éc¢ <+ 0NoudlEsadong p O ¢

atteintes et méme dépasseées sur plusieurs Iplagshauffement climatique, la po)llgi® problématiques

autour des nitrates et du phosphore et la biodiversité.

Dans ce contexta,transition écologique se traduit par des actions destinées a réduire n@uanpacta
Au°¢cpOAOi¢ c¢éamkluldué AN p °ndéndieartOwi® ia considée candorg une fofe A ¢
°T Opp°c¢cAA +0ui EAgc°¢cA AA ao/&E%i pepAEx=A A°c¢cp aAuéelAa ¢
transition numérique pourrait nous aider a réduire les impacts de nos activités sanmertrenéniXous
EAGuicp pO %oApA Eu° ONJ

Jevais distingugi i Op v A i 6t OAp Ao Oa+° WAD
- aAp Oe+r°wuAp AOUAWADPN] AA +uAan/3ra i aAuAN; ééﬁEb\u a°

recyclage du numérique « Chague action du
- lesimpact®c Ac OAp ucd uEpeadihgh AAc pa oAWGEKPREOIET Ae ¢
secteurs microtraces dans les endroi

. o . .1 _du monde ou sont extraits le
- les impacts de troisieme ordre qui touchent les changements sociétaux. métaux et 12 ol ils sont
informellement recyclés. Nol
laissons tous ces
microtraces.»

\. >
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Numérique . quoi, combien et quelles tendances

Dans un premier teps PA  E° Op a0 ° A Anuméidud et [p@sented quelqges feditince A A (
Ao ZEi 4¢ AOi ¢ NJ OA ceamubuecA AsEpOIicA Aog°»i aA aAp Aueld
les réseaux qui permetiérg O¢ AAG Yi ¢ c AUAAG 4adoAcpAeae» dA

OA ¢ia@a»UuA AoecOALEp EAcAecAp ° »A° poors ebsenéridepdic28lE A A +
un effet de saturatisar les ordinateurs fixes ou portables et sur les smariptonastant, il se vend chaque

année 10 foplus dem° WA+ Oi ¢cAp uwuéeA aAp °eAuAp A£Euéed+Aa=AcApN] ¢
Al °caheAcA aAp AZFAEEOPpOichp cecamudueApN aAp i »pbPAAp
artificielle et abigdata. ¢ A° ¢ A AA ¢i ¢EA°EE i»pPAAp uéed AEGE AE+4aip!
Nous pouvons également évoquer le véticuleduaeANj 0ée O coApA +°p p +0i +0AaeA
se trouve surdoté en équipements numériques. Comme de nombreuses autres technologies, il transporte un t
grand nombre de données.

La demande relative a la bande passante utiliseegsaalex mondiaux augmente Yectaque anné&ar
ailleurs, les couches logicielles jouent sur le déploiement des technologies numériques.

O £AA¢AA AA a° =+0i+iaAOic¢ AoOc¢cAAuc°eAAp +°0 =+°ep A
Gi @AGA aA +acp picA vAaaAHe phs pethSi lés hpgalicd se sclusaicath ¢ i
dans le mondee qui est souhaitaloles populations seraient aussi équipées en numérigud ett AA AA p° A
disparaitrait.

Pourcentage d'internautes par
pays (par rapport au nombre
d'habitants du pays) en 2012

Source : wikipedia

Les impacts directs du numérique

Les technologies du numérique impliquent énormément de rdétaixé UsartPhdr@ utiise BEtaux

difféents, qui ne sont pas tous indispensables & son fonctidereasentais lui ajoutent des fonctionnalités
AEAG° T GADOc° OulApNj ARaaAp ueA a° 1T O0¢cAppA AA aoi »pPAAN
La demande en métaé O Yii ¢ WAUc A & o Ac p Aame éedse delcoitre’ damadeE OA Ep
exponentielle depuis 1@860. Y%ui Opp° ¢ %A AA a° AAz° ¢ AN pared, étecadc O¢ &
du cuivre de%. Tous lesdts, la demande totale en cuivre double.

Or, es ressources sont limitééss métaux se trouvent dansnitesrais, présents de maniere non homogéne
dans la crolte terrestre. De hombreux métaux se trouvent en concentration faible et trés peu en concentratio
AE+ai OA° »aAN) 090i ®aeA ° Wi eeAc¢WuE +° 0 AE+ apDisdu aAp

tourne vers les mines les moins exploitées. Cela ne serait pas un probléme si nos progrés technologiques pouve
OcAAEl O¢cOaeAcA po°aeFaldi UAUNI T AT ULk 4a° »°0O0ppA AA &a° v
progressieA ¢ A AOaxOc¢cé ANJ UALE° ¢ceai O¢cpNj ¢ciép °Eicp °e&biéulpg
aoAcAuil OA E° °éei ae@AcAAG »A°ewiée+ +aecp EOAANI Uiep °
08 Wi AE Aé 0Avieva YiOAN) &M Acpp+ | Og° AA AeQicuy AO AA opehe  cAC

¢
¢CE
Malheureusemerant que la demande en métaak exponentielieentsA A Ap +i Oa Ao £%i ¢ i &0/
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vana g AE+ai OA° AOCi ¢ AdpA @iOg i ba g Aipildracl e olidepatighénie®d NJ O
2,8% par aOr,Ap AEZLOAAP AG° OAZp °ébiéuAogOé O ansied quantitéEy.e + Al
plus faibleDonc, méme si on recyclait a 100%, il faudrait extraire du cuivre primaire pour satigaire la demand
¢ bi ésauBy OGA@N) e OEUA ° ¢ ¥%OAcg ApA UAYie vad A0 RQYs O YEDA P A YA
de6s Aé e OEUA ¢ A%App°e OuA pu a° 1T°»00% AOi¢ AA c¢cip i
I O a° wai Opp° ¢ YAs edplnerdiclle, dlofsde’recykldge qup efimécEssairedans tous les cas,
bAu° 0A EEOAARAxzzAcA a~ Ipid @201 %NIePiyd®ipmss gar défadt deg O A O Njp
collecte des décheBans le monde, on ignore le cheminemerit de8& p A £%4OAAp Ao Fué O+ Aea
électroniques. En Francép 5i® ces déchets ne sont pas orientés vers la bonne filiere, malgré les points de
collecte Mémedrsque les déchets sont bien orientés, nous sommes capables, dans le meillieur des cas,
récupérer une vingtaine de métaux. De nombreux métaux sont ddde wepduembreux déchets sont
AcEieskp A°ccp AAp pOAA UEDOaaAp =+°ail i Oplinfoiméb gdipA =+0a°
génére non seulement des pertesédi@dbles de ressources, mais surtout de la pollution diffuse entrainant de
trés graves problemes de santé pour les habitants et travailleurs de ces sites.
00°¢AUAp +Uui»aExAdcpAREAAANUWBOARAE-AL PAT HEsEidepdtiA p 091
a £FAe wAOi ¢ AAp aAppiécuwAp Ag¢ A°eN OoA° ¢ ¢ A%App° OuA
besoin des agricultedsp AE+ ai OA° AOi ¢ AAp @&EA°EE | AcEUA AA 4&a° =+
contanne les terres cultivables alentours.

Impacts pollution

Chaque action du numérique laisse des microtraces dans les endroits du monde ou sont extraits les métaux et |2
ils sont informellement recyclés. Nous laissons tous ces microtraces.

Da AEOpAA Ag°éeAuAp O=+°wuAp AA +uAa20Au 1 0AUANI ¢EE !
i ¢l a0Ap ° GaxAEpN] %i eeeA YoApA aA wp A¢ hAE:E»aduéehA A

Par ailleurte numérique @ impact sur la saNt®@ OAp | + OA° deei ai 1 ¢Ap +°04AAcA °¢
OAp PAeécAp °e°c¢cA AiépbPicap alAéeu MAEuI°¢ AAE°cA aAp e
AEER&T ++Au Acpc OMNAdS jess BdnttmydbesOme (g, ~ApiAd °AGAP i Teel Ag O¢ O

4 o ¢ éxcessihdes écramovoque des problémes de sommeil, des troublessguekitimues et un déficit
des capacités de concentration.

En ce qui conceraey O ae+ ° %A Ac A 0 HumaniEtgidd OAA AEA wamyApbdHA OuA AA P
+0°pAp Aée wewaA AA EOA AA adao&£kueEO+AxAcA AA +°p pAca
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O@@lyse de cycledevie ApA a° @&EAOI AA pbBDAcAOROPpALR»&aAlURAYADeA
ie¢ Agéc pPpAUEOWANI 4aaA +AuaeAAN] péeu aoAcpAae»aA Ace e
les process utilisés dans les phases de ce cycle de vie.

OA c¢éaAFudué A obgiscoaneckés) Yeprésprébire; 6 eAGkobde la consommation électrique
mondiale, soit384 Ao ¢ AuT OANI + AAAA =+ a1 +i aUpdpetite mbiieg opEd T Acid 10RY,
est liée a la fabrication des équipenerastd se répartittemles équipements terminaux, le réseauwatdes

centres.

Le rapporfThe Shift Projéck Pour une sobriété numériguec © 11 6 A AAp =+ai p+AnAOI
wui cpi ee® AOIi ¢ AoEcAul OA AA vApr AAVIGELIE geitduréd frol leA p A O e/
plus viteLa croissance de cetttnsommation électriqge, pourrait atteindre%4en 2026st par conséquent

AUEp u°+0AA ~aiap uéeoAaaA AREW°O0A °ebPicuAogbeO A&
OoAcpAae»aA AAp AAWOc i & 4% 6B pmishidns dp Gae Zéffér e skrre (GES)c&pul ¢ £
FueOE°e¢A °EE ExbOppOdicp AA a90°EO°ADi¢ wWOEDAANI [UG ¢
transatlantiques, moins de la réduction de notre usage du numérique. Pa®exEspBERSont générés
+AcA°¢cA a° T°»00% AOi¢ AA &a4A AG°c¢cp+iuA Agéc¢c i uAOlg
aoép°T A AoD¢AAUGCAAGNI Og9Oa+° YA AE Al hatepr{sang gilisprAc a A
Internet).

OcpONj aAp Oee+° wWApP Ace ¢ ¢ aPEmindatténder, pauisipouvmeshas pddsédec ¢ A A ¢
AgEuceO+ARAxeAcA i¢ Aict»aAddwBEAAU K OAU &+ & Aarighbre bdvdec A & a A
2° ¢ p Nj w/Adiaafeur decelBs. La fabrication des équipements représentant un lourd impact sur
A490AcEOUiccAaeAc AN 04 ApA Aic¥ ¢ A%uApp°>OuA Aog° el aAcg A
Eué O+ AeAcNp+dhpa et AOI & dudais rédndre dids dek gybetctiésO A B OT ¢ Nj a0 &
AR c¢cip EueO+AxeAcApN aA EOpOicc°T A AA EOAEI p GA+u0£E
wuigcpi ®e® AOi¢c ApA a° @x=ApeuA OcAOEOAcAaaA a° +acp Al
0 0 ° & A usfppuventbtrelnises en place par les dévelogplgisiels, | « Nous avons tous conscien
A g ° = + deDlgs°aghéréurs plls peuvent ainsi faire attention a ce quejlesO i t Sa i y S
services ou le développement des logiciels seden;éso les vols transatlantiques,

Enfin,Gd° ++Aaicp 4aoécui Acteukles MéchetsAmded i (AW de @Jédquﬂq.ngleén,&t
s Aal AvuA®i ¢ccAu 4 An FinAcmavtauskiodramdmede bli ¢ ¢/HEGEGE BINGErIUe.
déchets électroniques, par personne et psonaencore jetéslans la

poubelle normdle

Les impacts de deuxieme ordre

Ces impacts sont liés a toutéeDq ApA AE+4dai ek +°0 &4aA céeaeFkutOueAN =-°
pbe»pAOAEADIi ¢ A°cphp aA »éA AA Parékénip® dehuniéipe peutipermefieOp A
Aoi +AO=eOpAlG aAp AG° ¢p+i uAPpltrdvale agalement suAlds Zmad buidings etEc A
smart cities. Tout cela est pensé dans le but de réduire les GES. Les technologies de dématérialisation e
télétravail sont des outils de substitution.

Il y a quelques années, les impacts environngrdartélétravail ont été largement étudiés awritatsen

Australie, au moment de sa mise en place. A priori, impliguant moins de déplacements, le télétravail permet |
a £Ae uAOi ¢ AAp ExOppOicphp AA >41 Nlsublds reutes leNpouehbr@p U € ¢ ¢
diminuent et les émissions de GES par la méme occasion. Le salarié restant chez lui, il est par ailleurs inutile
wOo° el 1T AG pig »euhA°eN Ei OuA AgoA¢ wicpAuéeOuhisé¢N +A
présent pour préserver une communauté de travail, son bureau est bien réel et il reste chauffé.

Mais télétravaille® ae+ & Ou & AA Apo ° BZuad GeaDaaAc Ap pé++a Ealhépranir@u Ap Nj A
imprimante, la fibre optique, ce qui aede§ iaAp p OT ¢ O1 Ov%° AOT p péa aoAcEOQUGI ¢
de chauffer le domicile et de consacrer une des piéces de la maison a cette activité. Par ailleurs, certair

® The Shift Projettunthi A° ¢ R 0eO 6E6EGA Ac 1 eoRtAidteicarboped ¢ A Avi ¢ i @OA aO» &£l
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déplacements personnejgi étaient associés aux déplacempmﬂessinnels deviennent alors des

AE+a° AaeAcAp A GipakedenddAb° O ¢ OA o o A mdvie®) REPEy Nilfears, p 0 FEAE © B DB
b°EAcA uéobap EicA AFAAEAG° E° OaaAuN &dahté de Vih Pear® £p E i
Au°PAAp poAc¢c AGiIi EEAcA °aaici ApN

Da AEOpAA °épicuAog0ed AA cia»ulAéepAp piaéeAdicp Aogi
+0AcAG° O 4o AEAa+ 4 Aeffdtfebonga ° wea® var Aip cedn® A ODgrca oMy Acl chl e ¢/.Q0
du projet se trouvent deux personnes ayant besoin de se déplacer en voiture. Blablacar propose de les regrou
ce quicontribuémmédiatement &a° G /EAE uAOi ¢ AAp E=OppOicphp AA >4
gagné essouventit EFO¢c EApAO Ac¢ AG° PAAp pé++aFeAcA° OUAPNI 00° &/
financiéremengar rapport au train, qui constituait pourtantexeellentsolution> pour réduire les émissions

de GES. 0 AmA otpdile 4 ¢ AT T AA >0 Wexiste dyaletnént dbd/eifets rebonds indirects 0 | A ¢ A
T°T¢cAE +AeA EAGA GEOcEAPAD A- ¢ jpar éxempidBardisedaavion.c i ¢ EAUG A
=0c¢°aAaeAcA aiapucA aoirnp NABAc A ORicet AR AR A @putBARo-
AUEp =+ai»°»ahA vueA A Ae+A AA piaeAdic¢c pi OA »A°eviié
OA céeaeFEuOUEA wi ae+uAc¢cA CeshtectmdogidgpdtAds Afamponds] deshgyips G A »
Ao AT 1 Ovie WOALE O%i e+°Gicp c¢cip paecuA+0icAp °EE +0Aaxd/
etc.) Par exemple, un serveur physique est remplacé par plus de dix serveurs virtuels, ce quiraulait di engend
vwO0e AR AAp EAcAAp AA pAGEAEZUPNI +A c¢coApA =+°p aA w pl

serveurs virtuels.

Au regard de la courbe de croissance des indicateurs, la production de papier ne diminue pas, car le nombre
+i O¢cAp AoOax+ulAppOic¢c ° el a@®A¢AAEN] E°c¢cA a° AfEei %uiu° A
était moindre. Les indicateurs des transports et des télécommunications augmentent de la méme maniére
AcAG° B¢ cA +°0 Yii cémidsiodsAle BES.&Q Frantezeles ont alghierge ABHrb
¢cA +AeA EEOAA=m=zAcA +°p °AAGO»EAG &g
« |l existe une croyance Oee+° %Ap O¢AOUAWApP A¢ c¢ceAUOUEA & Op |
ambiante selon laguelle le | %A GA° O¢ ANj i ¢ ¢ o Edudiioch @ds BSEFromibe parrles T ° A€ p
numérique permettra de technologies numériques.

réaliser plein de choses et Nous avons malheureusement tendance a penser en silo et non de maniére

notamment de réduire nos systémique. Nous pensons la solution sans en envisager les effets indirects.
AYLI Oua adzNJ f | L. s e la plang
t 2dz2NJ f QAYADE )y Sans le numérique nous ne connaitriors pasblémes de la planete et que

nous devong faire attention. De nombreuses études sur la biodiversité
résultent de sciences participatives permises par le numérique. Mon intention
coApA =+°p AA A&LEcOT uAu wWAAAA AA%Oci ai

autrement.

ne se vérifie pas et les
impacts augmentent»

Je vousnvitepar exemplé résister aux injonctions contradictoires, telles que continuer a consommer tout en
réduisant les émissions de GESU p ué A Eiép a /& aOpAG AAp A%ici ®0Ap
do° el aAc Aaci@i rumékidue, fe golid invi@ a réinvestir ces gains dans des actions non polluantes et
+i pOAOGEAp =+ic¢u aQAcEOQOuUIi¢ccAaeAcAN

Les impacts de troisieme ordre

Ces impacts désignent les changements de la société.

Je considére le numérique comme un ré@rbiwd grandeaccélération, et ce pour plusieurs raisons. Le
cteaesEtOueA °pPieAA c¢ciA° eeAcA AA 4a° Adfiicdedrdntaseshm) e ° 4
besoin de robots et autres technologies numériques pour@duirep Adgtiitk,ccanpme |a distribution,

d0° AxebOc Op A0 °canddisseNj ces piveauwAde péhenddebljé & sk biconpldite AA a-°

oi upuéA AieA ApA OcAAUGAAE+AcA° ¢ ANj &fieltigeméntegracd au® Y /Ea
numEG Oué ANj Aiép aAp T AaCE po° wu¥%mAFAaEUWUAGANI +0ApA &aA wr
1T Oc°¢cvuOAUpPN = Op °epp0O AAp =+ui vaZEAEp AA =+0i AcUuAODI «
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augmentent. Ainsi, de nombreux équip@amportent du numérique, dont les couches logicielles évoluent. Or si
Eiéep OAae+ra°%uAG é¢ AAp EakeAcAp OcAAGWi ¢ccAuAEp AR ¥
Déjavous porezpiloter votre réfriérateur connecté depuis vamargpphongon se demande vraiment ou est le
progrées.. ¢ Pi 6 UAQOEON] =ieu e6AO0a0OpAu ecA Aui AAOcCAAAAN] &
smartphone. Pas de smartphone a jour, pas de possibilité de louer ces équipements dé mobilité douce

Enfin, nous vivons dans un monde (en occident au moins) ou innovation rime quasi obligatoirement avec numéri
renforcant paa tous les effets cités précédemriamtiste une croyance ambiante selon laquelle le numérique
permettra de réaliser@le AA %Oi pAp AA c¢ci A°@aeAcA AA GEAEOUA c¢i|
cette croyance ne se Vvérifie pas et les impacts augmentent.

Si je devais vous laisser un seul message, il serait te Raviaar global et systémique et introdtaise vos

CYUAOi ¢cp Ao°CAUAp ¥O°a@+p 0EA HAac O AA d4° AAuOci ail
d9°A°+A°AO0i ¢ »*¢ a@ ¢AA AA AAzx° O¢

Je vous ai précédemment proposé des conseils pour atténuer nos impacts de premierdse druxieme o

4 o A ¢ E O (Avec lesAnapdcts AeNdbisiéme ordre, je vous offre & présent de nous adapter au monde de demain
Nous viserons donc les propriétés suimpntés® U ApQide GalcaprchéNjlu systelne A résister a des
Ge+ACUAWi AgRewedAe¢AROmMm° +iaeE°aAc¢c%uAN AAWNI D& ApA °¢
satisfaction du besoin. Avanss par exemple besoin de toutegsghsations de notmaartphon® AvonReous

»Api O¢ AA a9 Oc¢cl Oc¢ O AsEWHEREN &kl pnOus Bvdr Aedthin dé éhdses plustsimples.d i -
Nous devons y revenir, de fagon systémique, pour éviter les transferts de pollution, les effets indirects et les eff
Ao vuvu/Ea £0° AOi ¢ NJ

En conclusion FRANGOIBERTHOUD

Le numérique a un impact direct paié¢ invisible, mais significatif, qui estPocteureen

problématique et fait souffrir de nombreuses personnes partout dans le mondeb'Omathem‘""t'.qﬁ“a,':r.am;oIse
Berthoud est ingénieure de

Les impacts indirects du numérique sont supérieurs aux impacts directs, etegpgiche au CNRS, ou elle
masqués dirige depuis plus de 10 ans le

groupe Ecoinfo, collectif
Nous devons maintenamenter des alternass sociotechniques résilientes, low national dont les travaux
tech(a faible impact environnemental) ol le nurpéqut jouer un role ou.pas Portent surles moyens de
Nous pourrions réfléchir aux utilisations, & la nécessité, aux inventions du nu@%&tﬁeﬁrj}sﬁgble& ?lflc‘;in !
0ed AOTT £uhuichA AR OgOABNILA weoAa aaép@rav o '¢§nt° b
Mea +icEi Oa Oa° i O¢cAu Ai A %wAa° Nr ¢ iPeSse 1sagsiagsye dogal h | (¢
cePicUAQOED ciéep °Eichp p°ch vApMmA 5"‘%?‘#‘3’ %SAjpf”u"el?Jl'/4e+/E
grande partig issus de nos fameu_ses;alelis) devons pouvoir nous Ii_tiérer "g,u 'gg /"f/if?l;g_leajmﬁthﬁ_/
ARm=pNj =i eG =i CEi OG0 +AchAl pn aqibe | Lo ObdNia AkEA4 i +
passe, agir ensemblegt tresmportant de travailler enseinbteévaluer ce que  numérique selon Le Monde.

nous faisons, pour le rectifier le cas échéant.

verte de

CarindARTIGUEPEYROU

Jevous AaeA UG %OANI | O 4do°ppAexalA picecO°OAA °++0ilTic¢cAdu
doi EEu°1T A AOadthodd Impatts) écokgigties glds Olechnologies de I'Information et de la
Communicatiories faces cachées de I'imradii€ ainsi que deux contributions de Flataniglla premiére a

a9 i €& E° UnAutré/noada dstpdsditlest in Transitionsi ¢ O po Oc AAuui T A péea aAp 1
la possibilité de construire un autre monde, et la séaq@udtface dee Futur est déja Gui reprend beaucoup

de problématiques de valdueter aussi le site wetideinfo ecoinfo.cnrs.fr
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Questions de la salle

Philippe Patrice MOUGEL

La rencontre du numérique et du biologique, avenflanbiamue, le biohacking, le biomimétisme, la

»Oi i »1i AOuUéeAN] a9O0c¢ci AcOAUDOA Oc¢li e AOUEA 1T £ £AOuUEA
ctemFtOueA °EAw d40AcpAae»aA Ae EOE° AN +i aeaeduesA pAG°
que représentent les GBM +i seeeeAc A °é1 a@A¢cAAG aAp AOT T EGAcAAD
interconnectéd + i aeeeA¢ A GAcCAUA 49D wui e?° AO0O»aA °EAv aA »Oi

Michel DE BROISSIA

LA péeldp e OuA Aagbiagtd et pEmBGRERA ARo ctcele ° ppi ubO° AOi ¢ AA
MmeBerthoud a indiqué comment optimiser les énergies renouvelables. Cette formulation me choque, car el
Au° AeOA ¢&c¢ pecAui A AA pOai NI Lo° & ans®fue noustdvens £ 4 o (
raisonner globalement. Nous faisons face aux catastrophes que sont le réchauffement climatique et la raréfacti
des matiéres premiéres et nous ne pouvons pas exclure une solution quig deNjis 40i ¢ p ° +<+i U AA A

PerrineMOULINIE

LA Eiép uhaeAuwnOA =+icu ¥%Ap Oc¢AAGEAC¢ ARRithoyd quarg & @O0 0D p
+a° A Ae ceéeeskutbueA AA °¢E @®ieAcp AA EAOaaAu p wA
solutions qui ne résaolvaucun probléme, voire en causent. Elle a également soulevé la question du maillage du
ctaeFEiOueA °EAv a490cae® O¢N) +Aa° =+ipA a° weApAadic¢c AA
propositions de solutions me semblent paradoxex&mipée, les réseaux de gestion technique des batiments
fonctionnent avec des langages propriétaires qui sont devenus obsolétes et pour lesquels les processeurs ne s
plus fabriqués. Cela engage également la sécurité de plusieurs personnes Bn s@clant#A G EA° ¢ G Ap
plus puissant, comment pourgonsé p U Aa@AAAGA AA 406 Qe emdique hime e 4 A
Ti¢cwuAOi ccAaeAcA Ue°cAOUEA Ae WAGEA°EN)I OpgOc & O¢ ApA

JearCAVAILLES

Malgré le faijue les exploitations agricoles soient de plus en plus connectées et numériques, nous assistons dept
ecA EOciT A°O¢cA Aogo°ccAEAp p €cA pA°Tc°Ali¢ AAp UAcAA=
Par ailleurs, les économistes observent une stagnation des innovations, duuproalegtissement de la
croissance dans les pays développés. Deux explications économiques sdat Garant&esinvisible de

certaines innovations et la monopolisation, qui freine les innovations futures. Les GAFA en étant la cause. Je v
savoir ce que vous en pensiez.

GWPERETZ
LA peOp AOGuAwAAéu AA ao4cEOUiccAaeAcA °¢ +icpAOa AA
évolution. Cette évolution nous a placés en interaction avec notre environnement. Gaiteétigasition

modifie note environnement de maniere extrémement rapide. En quoi le numérique va venir modifier not
environnement et en quoi4ileuius aider a évoluer et a nous adapter a cet envirdghnement

BrundORBANI

Je travaille a la Dreal surgtssde la biodiversité Jiand a évoqué les différentes valeurs et archétypes

ey AeRadaAxeAcA i 0AEp A°c¢cp aA i ¢ AANI Plaket BirgtANf oM b ¢
AOGuA a° =+a0OpA AA wi ¢ p mdnfag rgdard Aella pacselvatidnd la pladdieACommenta o °
a0 Ac A AleinBgrek la sadveégarde de la pranéte
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Numerique et ecologie, risques et opportunité

Table rondenanéegpar CarinDARTIGUEPEY R@itblogue et prospectiviste.

AVEC
Asma MHALLA Céline COLL
Maitre de conférences a ScisRoeParis Déléguée générale Réseau des ter

innovant

Francis JUTAND Frangoise BERTH
oO0uAwAARAc 0 1 /E¢ El° & Ingénieure de recherche au CNRS,
q A4 AV e

Actes de la Journée Alterre 2019 | Le numérique, allié de la transition écologique ?



CarindARTIGUEPEYROU

Céline Coluast déléguée générdésinterconnectés, le réseau nationatqompagnie développemergsd
usages du numérique aupres des territoires.

Asma Mhalkst maitre de conférence a SciencesPo Paris et consultante dans les entreprises. Elle travaille su
doAcpPAe AAp @aFEA° +a° AAT i taeAp O¢cAAGc° AOi ¢°aApNJ

ei¢e¢u ieEudOu aA A&E»-° Ais dodner daiphrolevatCéitlecdDu PairE GeAvdebhdds b o © O
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