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Jean-Patrick MASSON 

eúÆþÕÁÅçĄ Áǫ áĄÅúúÅ 

 

 

 

Lǫ°Õ plaisir à vous accueillir au Grand Dijon puisque, outre ma fonction de présiÁÅçĄ Áǫ áĄÅúúÅBourgogne-Franche-
Comté, je suis élu de la Métropole.  

Depuis plus de dix ans, Alterre organise chaque année La Journée Alterre dont lǫí»ÞÅ¼ĄÕÎ ÅþĄ ÁÅ þÅçþÕ»ÕáÕþÅú ÅĄ ÁÅ
¼úíÕþÅú áÅþ úÅÏ°úÁþ ÁÅ þ÷Æ¼Õ°áÕþĄÅþǋ ÁÅ ¼ÓÅú¼ÓÅĉúþ ÅĄ Áǫ°¼ĄÅĉúþ Áĉ æíçÁe économique, sur une thématique et de 
réfléchir et débattre tous ensemble pour nous amener mutuellement des éléments de réflexion sur le sujet.  

Oǫ°ÏÅç¼Å ° ÆĄÆcréée Åç ƩƱƱƭ þíĉþ áǫ°÷÷Åáá°ĄÕíç Áǫ[»þÅúĒ°ĄíÕúÅ úÆÏÕíç°á ÁÅ áǫÅçĒÕúíççÅæÅçĄ Åç *íĉúÏíÏçÅ et a pris 
son nom actuel en 2006. Alterre promeut un développement qui soit soutenable pour tous. Elle a pour vocation 
ÁǫÕçÎíúæÅúǋ ÁÅ þÅçþÕ»ÕáÕþÅú ÅĄ Áǫ°¼¼íæ÷°ÏçÅú áÅþ °¼ĄÅĉúþ ùĉÕ þíĉÓ°ÕĄÅçĄ Î°ÕúÅ ÆĒíáĉÅú áÅĉú ĄÅúúÕĄíÕúÅ ÷íĉú úÆ÷íçÁúÅ
aux enjeux climatiques, à l° çÆ¼ÅþþÕĄÆ ÁÅ ÷úíĄÅ¼ĄÕíç ÁÅ áǫÅçĒÕúíççÅæÅçĄ íĉ °Áí÷ĄÅú ĉç ÁÆĒÅáí÷÷ÅæÅçĄ þíĉĄÅç°»áÅǊ 

Ces 24 années ont permis à Alterre de traiter un certain nombre de problématiques qui impactent notre société. La 
mobilisation des citoyens ne cesse de croître et nous assistons à une prise de conscience tant au niveau mondial, 
°ĒÅ¼ á° +[eƪƩ ÷°ú ÅĘÅæ÷áÅǋ ùĉǫ°ĉ çÕĒÅ°ĉ áí¼°áǊ +Åþ ÷úí»áÆæ°ĄÕùĉÅþ Ąíĉ¼ÓÅçĄ ÆÏ°áÅæÅçĄ á° ĒÕÅ ùĉíĄÕÁÕÅççÅǊ +ǫÅþĄ á°
raison pour laquelle Alterre se préoccupe de champs transversaux, tels que la qualitÆ ÁÅ áǫ°Õúǋ á° ùĉ°áÕĄÆ ÁÅþ Å°ĉĘǋ
áǫ°áÕæÅçĄ°ĄÕíçǋ áǫÆçÅúÏÕÅǋlÅþ Ąú°çþ÷íúĄþǋ ÅĄ¼Ǌ OÅ ÁÅúçÕÅú ÆĒÆçÅæÅçĄ íúÏ°çÕþÆ ÷°ú áĄÅúúÅǋ °ĉ ÁÆ»ĉĄ Áĉ æíÕþ Áǫ°ĒúÕáǋ
traitait de la biodiversité par exemple.  

Depuis près de 25 ans, le monde, nos sociétés et nos modèles changentǊ lǫ°ÏÕĄ-Õá ÁǫĉçÅ úÆĒíáĉtion ? En 1995, une 
minorité de æÆç°ÏÅþ ÁÕþ÷íþ°ÕÅçĄ Áǫĉç íúÁÕç°ĄÅĉúǊ qúËþ ÷Åĉ ÁÅ ÷ÅúþíççÅþ ÁÕþ÷íþ°ÕÅçĄ Áǫĉç ĄÆáÆ÷ÓíçÅ ÷íúĄ°»áÅǊ
ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ çíĉþ Åç °Ēíçþ Ąíĉþ °ĉ æíÕçþ ĉçǊ Uíĉþ °Ēíçþ Áíç¼ ĒÆ¼ĉ ĉçÅ úÆĒíáĉĄÕíç ĄÅ¼ÓçíáíÏÕùĉÅ ÁǫÕæ÷ortance, qui 

infuse sur le comportement du monde économique et le nôtre. Les services publics ont également évolué. Nous 
avons notamment vu émerger la Métropole de Dijon. Enfin, cette révolution a impacté notre quotidien. Nous prenons 
nos décisions et nous ÕçÎíúæíçþ ÁǫĉçÅ æ°çÕËúÅ ÁÕÎÎÆúÅçĄÅǊDes données sont produites, utilisées et partagées de 
manière différente de celle qui avait cours il y presque 25 ans. La façon dont vous gérez vos données personnelles 
et accédez aux différentes informations a évolué. 

+Åþ »íĉáÅĒÅúþÅæÅçĄþ þíçĄ çíæ»úÅĉĘ ÅĄ ÞÅ çÅ áÅþ ¼ÕĄÅú°Õ ÷°þ ĄíĉþǊ Dáþ þíçĄ µ á° ÎíÕþ þíĉú¼Åþ Áǫí÷÷íúĄĉçÕĄÆ ÅĄ ÁÅ
÷úíÏúËþǋ æ°Õþ °ĉþþÕ ÁǫÕçùĉÕÆĄĉÁÅǊ O° ÷íþÕĄÕíç ÁÅþ ĉçþ ÅĄ ÁÅþ °ĉĄúÅþ µ ¼Å þĉÞÅĄ çǫÅþĄpas la même, ce qui peut générer 
des craintes.  

Cette annéeǋ çíĉþ ÷úí÷íþíçþ ÁǫÅĘ÷áíúÅú ÅçþÅæ»áÅ ¼Åþ ÁÅĉĘaspects : la révolution numérique abordée de manière 
liée avec la transition écologique.  

Dá æÅ úÅþĄÅ µ úÅæÅú¼ÕÅú çíþ ÕçĄÅúĒÅç°çĄþǊ LÅ úÅæÅú¼ÕÅ ÆÏ°áÅæÅçĄ á° hÆÏÕíçǋ á° 0úÅ°á ÅĄ áǫ ÁÅæÅǋ çíþ þíĉĄÕÅçþ
institutionnels. Je tiens par ailleurs à remercier le groupe la Poste qui, pour la première fois, nous soutient dans 
cette démarche. Il est concerné à la fois par le numérique et la transition écologique.  
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CARINE DARTIGUEPEYROU  
0í¼ĄÅĉúÅ Åç þ¼ÕÅç¼Åþ ÷íáÕĄÕùĉÅþǋ ÅááÅ ÅþĄ ¼ÓÅú¼ÓÅĉþÅ ÅĄ ÕçĄÅúĒÅç°çĄÅ Á°çþ áÅ ÷úíÏú°ææÅ qú°çþÕĄÕíç ÆçÅúÏÆĄÕùĉÅ ÅĄ þí¼Õ°áÅ µ áǫIMT Atlantique, à 
áǫDçþĄÕĄĉĄ TÕçÅþ-qÆáÆ¼íæ *ĉþÕçÅþþ l¼Óííá ÅĄ µ áǫDçþĄÕĄĉĄ des futurs souhaitables. Prospectiviste, elle accompagne les entreprises et les organismes 
÷ĉ»áÕ¼þ Á°çþ áÅĉúþ ¼Ó°çÏÅæÅçĄþ ÁÅ þęþĄËæÅ ÅĄ Á°çþ áǫÆá°»íú°ĄÕíç ÁÅ áÅĉúþ þĄú°ĄÆÏÕÅþǊ 4ááÅ ÅþĄ áǫ°ĉĄÅĉúÅǋ çíĄ°ææÅçĄ ÁÅUn autre monde est possible, 
lost in transitions ? Ǚ°ĒÅ¼ >ÕááÅþ *ÅúÓ°ĉáĄǋ ÆÁÕĄÕíçþ ÁÅ áǫ ĉ»Åǋ ƪƨƩưǚǋTerritoires en transition énergétique et sociale : quel rôle pour les dynamiques 
collectives en pays de la Loire ? Ǚ°ĒÅ¼ l°æĉÅá ĉ»Õç ÅĄ *Åúç°úÁ OÅæíĉáĄǋ ÆÁÕĄÕíçþ OǫB°úæ°ĄĄ°çǋ ƪƨƩưǚǋLe Futur est déjà là ǙÆÁÕĄÕíçþ OÅ *íúÁ ÁÅ áǫÅ°ĉǋ
2017). 

Enfin, je souhaite remercier la Métropole de nous accueillir et adresser mes remerciements les plus chaleureux aux 
þ°á°úÕÆþ Áǫ áĄÅúúÅ ùĉÕ íçĄ ¼ÓíÕþÕ áÅ ĄÓËæÅ, bâti le programme, invité les intervenants.  

Je vous souhaite à toutes et à tous une excellente journée 

 

 

 

Carine DARTIGUEPEYROU 

Politologue et prospectiviste 

Animatrice de la journée 

 

 

 

 

 

*íçÞíĉúǊ Lǫ°Õ áǫÓíççÅĉú Áǫ°çÕæÅú ¼ÅĄĄÅ ÞíĉúçÆÅ.  

Le sujet est tout à fait intéressant. La transition 
Æ¼íáíÏÕÅ ÅĄ á° Ąú°çþÎíúæ°ĄÕíç çĉæÆúÕùĉÅ þíçĄ °ĉ ¼öĉú

du changement de civilisation de nos sociétés, mais beaucoup de questions demeurent sur les liens qui 
interagissent entre numérique et écologie. Cette journée est pensée pour interroger ces liens et étudier si le 
numérique peut être un allié de la transition écologique.  

Nous étudierons également quels sont les risques et opportunités de cette transformation numérique. Comment 
peut-on booster la transition écologique ? Quelle peut être la contribution des technologies ? Nous donnerons 
°ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ çíĄ°ææÅçĄ »Å°ĉ¼íĉ÷ ÁǫÕæ÷íúĄ°ç¼Å °ĉĘ çíĄÕíçþ ÁÅ Ǭ big data » et « intelligence artificielle ». Nous 
ÆĄĉÁÕÅúíçþ ùĉÅáþ þíçĄ áÅþ °ú»ÕĄú°ÏÅþǋ ¼íææÅçĄ áÅþ °¼ĄÅĉúþ ÷ÅĉĒÅçĄ þǫÅæ÷°úÅú ÁÅ ¼Åþ íĉĄÕáþ çĉæÆúÕùĉÅþǊ 

OÅ ÷°úĄÕ ÷úÕþ ÁÅ ¼ÅĄĄÅ ÞíĉúçÆÅ ÅþĄ Áǫ°úĄÕ¼ĉáÅú µ á° ÎíÕþ ÁÅþ ÕçĄÅúĒÅçĄÕíçþ Ǭ par le haut », celles de Francis Jutand et 
Françoise BERTHOUD, avec des discussions autour de données concrètes et pragmatiques. Nous repartirons ainsi de 
¼ÅĄĄÅ ¼íçÎÆúÅç¼Å °ĒÅ¼ ĉçÅ æÅÕááÅĉúÅ ¼íæ÷úÆÓÅçþÕíç ÁÅþ ÅçÞÅĉĘ ÅĄ á° ¼íçç°Õþþ°ç¼Å ÁÅþ áÅĒÕÅúþ Áǫ°¼ĄÕíçþ µ °¼ĄÕĒÅúǋ
individuellement et professionnellement.  

Nous allons immédiatement entrer dans le vif du sujet avec áǫÕçĄÅúĒÅçĄÕíç ÁÅ =ú°ç¼Õþ Jutand, directeur général 
°ÁÞíÕçĄ ÁÅ áǫDçþĄÕĄĉĄ TÕçÅþ qÅáÅ¼íæǋ µ áǫíúÕÏÕçÅ Áĉ ĄÓÕçß Ą°çß Ǭ Futur numérique ». Il a également été membre du 
Conseil national du numérique. DepĉÕþ ĉçÅ ÁÕĞ°ÕçÅ Áǫ°ççÆÅþǋ Õá ° Ąú°Ē°ÕááÆ þĉú á° úÆĄúíþ÷Å¼ĄÕĒÅ ÁÅþ Ïú°çÁÅþ ÆĒíáĉĄÕíçþ
çĉæÆúÕùĉÅþ ÁÅ çíĄúÅ þí¼ÕÆĄÆǋ ùĉǫÕá °÷÷ÅááÅ Ǭ métamorphoses numériques ». Cette révolution numérique est-elle en 
réalité une transformation ? Nous chercherons à savoir comment mettre le numérique au service de la transition 
écologique et comment la « métamorphose numérique ǭ ÷ÅĉĄ áǫ°¼¼ÆáÆúÅúǊ 
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 La société du numérique 

« Le numérique est en train de 
bouleverser le monde. Nous 
assistons au basculement de 
ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǾŜǊǎ 
ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ 

force motrice. » 

 

 

 

Francis JUTAND 

0ÕúÅ¼ĄÅĉú ÏÆçÆú°á °ÁÞíÕçĄ ÁÅ áǫDçþĄÕĄĉĄ TÕçÅþ
qÆáÆ¼íæ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
OÅ çĉæÆúÕùĉÅ ÅþĄ Åç Ąú°Õç ÁÅ »íĉáÅĒÅúþÅú áÅ æíçÁÅǊ +Å ÷ÓÆçíæËçÅ ùĉÅ Þǫ°Õ ÷úí÷íþÆ ÁÅ çíææÅú Ǭ métamorphose » 
représente une réelle et profonde transformation. Le livre La métamorphose numérique1 úÆþĉáĄÅ Áǫĉç projet 
collectif, de création et de coopération. Par ailleurs à á° çíĄÕíç ÁǫÕçĄÅááÕÏÅç¼Å °úĄÕÎÕ¼ÕÅááÅ ÞÅ ÷úÆÎÆúÅú°Õ ¼ÅááÅ
ÁǫÕçĄÅááÕÏÅç¼Å çĉæÆúÕùĉÅ ÅĄ ÆĒíùĉÅú°Õensuite á° ¼íÆĒíáĉĄÕíç µ ĒÅçÕú ÅçĄúÅ áǫÓíææÅ ÅĄ ¼ÅĄĄÅ ÕçĄÅááÕÏÅç¼ÅǊ  

Un programme prospectiviste 
Je mène depuis plus de vingt ans, avec de nombreux partenaires, un important travail de prospective. Nous devons 
ÈĄúÅ ¼°÷°»áÅþ ÁÅ Î°ÕúÅ áÅ ÷íÕçĄǋ þ°ĒíÕú Áǫíč çíĉþ ĒÅçíçþ ÅĄ ÁÅ úÆÎáÆ¼ÓÕú µ çíĄúÅ °ĒÅçÕúǊ 

Nous ne parlons et ne faisons pas suffisamment de prospective. Nous ne « montons pas assez en haut du mât » 
÷íĉú þ°ĒíÕú Á°çþ ùĉÅááÅ ÁÕúÅ¼ĄÕíç çíĉþ °Ē°ç¿íçþǊ Dá çÅ þǫ°ÏÕĄ ÷°þ ÁÅ ÁÅĒÕçÅúǋ çÕ ÁǫÅç¼°ÁúÅúǋ çÕ ÁÅ æíÁÆáÕþÅú áÅ ÎĉĄĉúǋ
mais de développer une sorte de vision systémique qui prenne en ¼íæ÷ĄÅ áÅ ĄÅæ÷þǋ áǫÅþ÷°¼Åǋ áǫÕçÎíúæ°ĄÕíç ÅĄ ÁÅ
úÆÎáÆ¼ÓÕú þĉú ¼Å ùĉǫÅþĄ áǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅǊ 

Cet imaginaire est une matrice de création et de conceptionǊ OÅ æíçÁÅ çÅ þÅ Î°ÕĄ ÷°þ þÅĉáǊ +ǫÅþĄ ÆÏ°áÅæÅçĄ ĉçÅ
approche historique. Comme les historiens, nous étudions le ÷°þþÆ ÷íĉú ¼íæ÷úÅçÁúÅ á° þí¼ÕÆĄÆ Áǫ°ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ ÅĄ þÅþ
contraintes sur celle de demain. Cet imaginaire représente par ailleurs le potentiel de regarder le futur depuis le 
présent et observer en quoi les innovations vont influer sur la révolution de notre société. Dans ces périodes de 
bouleversements, il est intéressant de « prendre du recul en avant ǭǋ ¼ǫÅþĄ-à-dire regarder le présent vu du futur.  

O° ÷ÅçþÆÅ þ°çþ áǫ°¼ĄÕíç ÆĄ°çĄ ÷Åĉ ÁÅ ¼ÓíþÅþǋ ÅááÅ ÁíÕĄ ÈĄúÅ constructive. Dá þǫ°ÏÕĄ ÆÏ°áÅæÅçĄ ÁÅ úÆÎáÆ¼ÓÕú µ áǫÆĄÓÕùĉÅǋ µ
áǫÕæ÷°¼Ą ÁÅ çíþ ÁÆ¼ÕþÕíçþ þĉú áǫ°ĒÅçÕúǊ Dá ÅþĄ çÆ¼Åþþ°ÕúÅ ÁÅ ÁÆÎÕçÕú ÁÅþ Ē°áÅĉúþ ÅĄ ÁÅþ áÅĒÕÅúþ ÷íĉú áǫ°¼ĄÕíç ¼íááÅ¼ĄÕĒÅ.  

OÅþ ¼Õçù úĉ÷ĄĉúÅþ ÁÅ áǫÓĉæ°çÕĄÆ 
ÎÕç ÁÅ çíĉþ þÕĄĉÅú Á°çþ áǫÅþ÷°¼Å ÅĄ Á°çþ áÅ ĄÅæ÷þǋrappelons que nous partons de très loÕçǊ +ǫÅþĄ-à-ÁÕúÅ ÁÅ áǫÆĄĉÁÅ
ÁÅ áǫvçÕĒÅúþǋ áǫ°÷÷°úÕĄÕíç ÁÅ çíĄúÅ ÷á°çËĄÅǋ ¼ÅááÅ ÁÅ á° ĒÕÅ, puis celle ÁÅ áǫBíææÅǊ OǫBíææÅ þǫÅþĄ ÁÆĒÅáí÷÷Æ °ĒÅ¼ ÁÅþ
°úĄÅÎ°¼ĄþǊ ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ áÅ çĉæÆúÕùĉÅ ÅþĄ Åç Ąú°Õç Áǫ°æ÷áÕÎÕÅú áÅþ ¼°÷°¼ÕĄÆþ Óĉæ°ÕçÅþǊ 

Il y a une trentaine Áǫ°nnées a commencé la réflexion sur la manière de comprendre et ÁǫíúÏ°çÕþÅúáǫévolution de 
áǫÓĉæ°çÕĄÆ ; elle a proposé une approche autour de quatre grandes úĉ÷ĄĉúÅþ Á°çþ áǫÓĉæ°çÕĄÆ, enclenchées par des 

                                                           
1 La métamorphose numérique : Vers une société de la connaissance et de la coopération, 2013  
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« Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł 
ƭΩŞǘƘƛǉǳŜΣ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƴƻǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ Lƭ Ŝǎǘ 

nécessaire de définir des valeurs 
Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

collective. » 

ruptures technologiques mères fondamentales. Cette approche a été reprise dans le livre Sapiens de Yuval Noah 
Harari. 

Dá ę ° ùĉÅáùĉÅþ ¼ÅçĄ°ÕçÅþ ÁÅ æÕááÕÅúþ Áǫ°ççÆÅþ áa découverte des outils et du feu a constitué la première rupture, qui 
æ°úùĉÅ áǫÅçĄúÆÅ Á°çþ á° eúÆÓÕþĄíÕúÅǊ Dá ę ° ĉçÅ ÁÕĞ°ÕçÅ ÁÅ æÕááÕÅúþ Áǫ°ççÆÅþǋ áǫÅçĄúÆÅ Á°çþ áǫ°ÏúÕ¼ĉáĄĉúÅ ÅĄ áǫÆáÅĒ°ÏÅ °
÷ÅúæÕþ µ áǫÓĉæ°Õç ÁÅ þÅ þÆÁÅçĄ°úÕþÅú ÅĄ ÁÅ ĄÓÆþ°ĉúÕþÅú ses productions et ses savoirs. Ensuite, il y a deux siècles, 
çíĉþ °Ēíçþ ¼íææÅç¼Æ µ ÁíæÅþĄÕùĉÅú áǫÆçÅúÏÕÅ ¼°ú»íçÆÅǋpour développer áǫĉþÕçÅ ÅĄ le transport. Nous sommes 
ÅçĄúÆþ Á°çþ áǫËúÅ ÁÅ áǫÕçÁĉþĄúÕÅǊ O° æÆĄ°æíú÷ÓíþÅ ÕçÁĉþĄúÕÅááÅ ° ÷úíÁĉÕĄ ¼ÅááÅ ÁÅþ þÅúĒÕ¼Åþ ÅĄ ÁÅ á° þí¼ÕÆĄÆ ÁÅ
consommation. 4çÎÕçǋ Õá ę ° ĉçÅ ĒÕçÏĄ°ÕçÅ Áǫ°ççÆÅþǋ çíĉþ °Ēíçþassisté à á° æÆĄ°æíú÷ÓíþÅ ÁÅ áǫÕçÎíúæ°ĄÕíç ÅĄ ÁÅ á°
communication, ùĉÕ ° ÷úÕþ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ áÅ çíæ ÁÅ çĉæÆúÕùĉÅǊDans vingt ou trente ans, nous pouvons envisager une 
¼ÕçùĉÕËæÅ æÆĄ°æíú÷ÓíþÅǋ ¼ÅááÅ ÁÅ á° ¼íÆĒíáĉĄÕíç ÁÅ áǫBíææÅ ÅĄ ÁÅ áǫÕçĄÅááÕÏÅç¼Å çĉæÆúÕùĉÅǊ 

$ ¼Ó°ùĉÅ æÆĄ°æíú÷ÓíþÅ þÅ ÁÆĒÅáí÷÷Å ĉçÅ çíĉĒÅááÅ ÎíúæÅ Áǫ°¼ĄÕĒÕĄÆÅĄ ÁǫÆ¼íçíæÕÅǊ OǫÆ¼íçíæÕÅdu quaternaire pour 
le numérique : une économie de production de richesses informationnelles à fort coût de conception et faible coût 
de duplication, et constituant des biens non rivaux. Mais la 
métamorphose numérique modifie égalÅæÅçĄ áǫíúÏ°çÕþ°ĄÕíç ÁÅ
áǫÆ¼íçíæÕÅ ÕþþĉÅ ÁÅþ °ĉĄúÅþ æÆĄ°æíú÷ÓíþÅþǊ OÅ ĄÅúĄÕ°ÕúÅ ÅþĄ
bouleversé par le numérique. Il en est de même pour le secondaire, 
où la transition numérique est forte, et pour le primaire, puisque 
áǫ°ÏúÕ¼ĉáĄĉúÅ ÅþĄ ÆÏ°áÅæÅçĄtransformée par le numérique.  

Oǫ°¼¼ÆáÆú°ĄÕíç Áĉ æíçÁÅ 
Nous observons que les constantes de temps se raccourcissent. La 
Préhistoire a duré des centaines ÁÅ æÕááÕÅúþ Áǫ°ççÆÅþǋ á° ÷ÆúÕíÁÅ Áǫ°ÏúÕ¼ĉáĄĉúÅ ÅĄ ÁǫÆáÅĒ°ÏÅ þǫÅþĄ æ°ÕçĄÅçĉÅ ÷ÅçÁ°çĄ
ÁÅþ æÕááÆç°ÕúÅþǊ 4çþĉÕĄÅǋ áǫËre industrielle a duré quelques siècles tandis que la métamorphose numérique se déploie 
en décennies.  

+Å æíĉĒÅæÅçĄ Áǫ°¼¼ÆáÆú°ĄÕíç ÷úíÎíçÁÅ ÁÅ á° þí¼ÕÆĄÆ çíĉþ ÷íþÅ »Å°ĉ¼íĉ÷ ÁÅquestions, amenant certains à parler 
ÁǫĉçÅ ÎíúæÅ ÁÅsingularité dans la trajectoire humaine vers 2050. 

Les vagues technologiques numériques 
La rupture mère du numérique a pris ses racines dans áÅþ ĄÆáÆ¼íææĉçÕ¼°ĄÕíçþǋ áǫÆáÅ¼ĄúíçÕùĉÅǋ áÅþ æÆÁÕ°þǋ
áǫÕçÎíúæ°ĄÕùĉÅǊ 

Une accélération ĄÅ¼ÓçíáíÏÕùĉÅ þǫÅþĄ í÷ÆúÆÅ °ĒÅ¼ áǫÕçĒÅçĄÕíç ÁÅþcircuits intégrés, qui ont permis de donner une 
puissance exponentielle, selon la loi de Moore, °ĉ Ąú°ÕĄÅæÅçĄ ÁÅ áǫÕçÎíúæ°ĄÕíç ÅĄµ áǫ°ĉĄíæ°ĄÕþ°ĄÕíç °ĒÅ¼ áÅ
développement des approches logicielles. Cela a enclenché une première vague de technologies numériques, dans 
laquelle nous avons automatisé les composantes fonctionnelles. Nous avons commencé à numériser les machines, 
les outils de travail de la bureautique °ĒÅ¼ áǫ°÷÷°úÕĄÕíç ÁÅþ æÕ¼úí-ordinateurs et les méthodes de conception dans 
áÅþ »ĉúÅ°ĉĘ ÁǫÆĄĉÁÅþǋ ÷°ú á° æodélisation et la conception numérique, la simulation numérique.  

Puis sont apparus les protocoles internet et nous avons commencé à numériser les télécommunications. Avec 
áǫ°÷÷°úÕĄÕíç Áĉ ¡Å»ǋ çíĉþ °Ēíçþ çĉæÆúÕþÆ áÅþ ¼íçĄÅçĉþ ÅĉĘ-mêmes pour pouvoir les échanger. Cela nous a conduits 
à une forme de convergence, illustrée par le Smartphone, où nous retrouvons associées les trois composantes que 
þíçĄ áÅþ ĄÆáÆ¼íææĉçÕ¼°ĄÕíçþǋ áÅþ æÆÁÕ°þ ÅĄ áǫÕçÎíúæ°ĄÕùĉÅǊlęæ»íáÕùĉÅæÅçĄǋ áǫ°ççÆÅ ƪƨƨƨ æ°úùĉÅ áǫÅçĄúÆÅ Á°çþ ¼ÅĄĄÅ
nouvelle ère du numérique.  

Une fois que nous avons numérisé les composantes, çíĉþ °Ēíçþ ¼íææÅç¼Æ µ çĉæÆúÕþÅú áǫÅçþÅæ»áÅ Áĉ þęþĄËæÅǊ 
eÅĄÕĄ µ ÷ÅĄÕĄ þǫÅþĄ íúÏ°çÕþÆ ĉç þęþĄËæÅ ÁǫÆ¼Ó°çÏÅ ÁÅ ÁíççÆÅþ en temps réel. Nous avons écrit des logiciels pour 
permettre auĘ ¼íæ÷íþ°çĄÅþ ÁǫÕçĄÅú Îíç¼ĄÕíççÅúǊ e°ú ÅĘÅæ÷áÅǋ áǫíúÏ°çÕþ°ĄÕíç ÁÅþ LÅĉĘ íáęæ÷ÕùĉÅþ çÆ¼ÅþþÕĄÅ çíæ»úÅ
ÁÅ æ°¼ÓÕçÅþ ÅĄ ÁÅ þ°ÕþÕÅþ ÁǫÕçÎíúæ°ĄÕíçþǊ +Åþ ÕçÎíúæ°ĄÕíçþ ¼Õú¼ĉáÅçĄ ÅĄ þíçĄ °¼¼ÅþþÕ»áÅþ ÷°úĄíĉĄ ÅĄ ÷°ú Ąíĉþǋ Åç
temps réel, permettant des interactions à distance. Tout cela contribue à produire et à échanger énormément de 
ÁíççÆÅþǊ eúíÏúÅþþÕĒÅæÅçĄǋ çíĉþ °Ēíçþ ¼íçþĄúĉÕĄ µ áǫÆ¼ÓÅááÅ ÁÅ áǫĉþÕçÅǋ áǫÅçĄúÅ÷úÕþÅ ÅĄ á° þí¼ÕÆĄÆǋ ĉç þęþĄËæÅ çÅúĒÅĉĘ
numérique. Celui-¼Õ ÷ÅúæÅĄ Áǫ°ááÅú í»þÅúĒÅú ¼Å ùĉÕ þÅ ÷°þþÅ -¼ǫÅþĄ ¼Åque nous appelons áǫinternet des objets (en 
anglais Internet of Things), de rassembler, de calculer et Áǫ°ÏÕú µ ÁÕþĄ°ç¼Å. 
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« La société ressent alors la 
possibilité de se projeter en 
avant, mais aussi le besoin 
ŘΩŀƭƭŜǊ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ 

société industrielle et de 
consommation nous mène à 
une impasse. Pour en sortir, 
nous devons nous projeter 
dans un espace nouveau. » 

O° ĄúíÕþÕËæÅ ÆĒíáĉĄÕíç ÅþĄ ¼ÅááÅ ÁÅ áǫÕçĄÅááÕÏÅç¼Å çĉæÆúÕùĉÅǊ Nous nous sommes attachés à transcrire dans ce 
système numérique toutes áÅþ Îíç¼ĄÕíçþ ÁÅ áǫÕçĄÅááÕÏÅç¼ÅǊ O° Îíç¼ĄÕíç ÁÅ æÆæíÕúÅǋ ¼Å ùĉÅ çíĉþ °÷÷Åáíçþ áÅ Áíĉ»áÅ
numérique - cǫÅþĄ-à-dire, par exemple, la description et la modélisation complète du fonctionnement Áǫĉç °ĒÕíçǋ °ĒÅ¼
ses composantes et ses interactions. La valeur numérique des fichiers nous permet de réaliser de la modélisation et 
ÁÅ á° þÕæĉá°ĄÕíçǊ Uíĉþ °Ēíçþ úÆ°áÕþÆ Áĉ Ąú°ÕĄÅæÅçĄ æ°þþÕÎ ÁÅ ÁíççÆÅþǋ ¼Å ùĉǫĉçe mémoire sait faire, appelé « big 
data ». Un médecin en ville, un ingénieur sur le terrain ou un ouvrier opérateĉú þĉú ĉçÅ ¼Ó°ØçÅ ° á° ÷íþþÕ»ÕáÕĄÆǋ íč ùĉǫÕá
þíÕĄǋ Áǫ°¼¼ÆÁÅú µ ĉçÅ úÆ°áÕĄÆ °ĉÏæÅçĄÆÅ ÅçúÕ¼ÓÕÅ ÷°ú ÁÅþ ÁíççÆÅþǋ ÁÅþ æíÁËáÅþǋ ÁÅþ ¼íçþÅÕáþ ÅĄ ÁÅ á° ¼íçç°Õþþ°ç¼ÅǊ 

Très rapidement, nous avons commencé à exécuter du traitement logique et du calcul à haute performance, qui est 
une des fonctions ¼öĉúde notre intelligence, algorithmique, big data, recherche de données, etc. Nous avons 
ÁÆĒÅáí÷÷Æ áǫ°÷÷úÅçĄÕþþ°ÏÅavec áǫÕçĄÅááÕÏÅç¼e artificielle, et dernièrement, l'apprentissage profond (en anglais Deep 
Learning). D°çþ ¼Å Áíæ°ÕçÅǋ µ áǫÅĘ¼Å÷ĄÕíç çíĄíÕúÅ ÁÅ áǫÕçĄÅááÕÏÅç¼Å °úĄÕÎÕ¼ÕÅááÅǋ áe numérique ÷ÅúæÅĄ Áǫ°ĄĄÅÕçÁúÅ ÁÅþ
performances supérieures à celles de áǫÓĉæ°Õç.  

Le numérique peut aussi çíĉþ ÷ÅúæÅĄĄúÅ ÁÅ ÁÆĒÅáí÷÷Åú áǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅ et créer des mondes virtuels. Le numérique 
÷ÅúæÅĄ Áǫ°æ÷áÕÎÕÅúnos capacités de projection et de création, amplifie les capacités Áǫ°ÏÕú µ ÁÕþĄ°ç¼Åǋ °ĒÅ¼ áÅþ
úí»íĄþ ÅĄ áǫDçĄÅúçÅĄ ÁÅþ í»ÞÅĄþǊ 

Mais le numérique génère des complexités nouvelles immenses, en particulier celles liées aux activités autonomes 
Machine to Machine2. Par exemple, dans le cadre des opérations boursières, des programmes travaillent de façons 
concurrentes pour agir sur le æ°ú¼ÓÆǊ Dá ÅþĄ çÆ¼Åþþ°ÕúÅ ÁÅ Ï°ú°çĄÕú á° ¼íÓÆúÅç¼Å ÁÅ áǫÅçþÅæ»áÅǊ +ÅĄĄÅ ¼íÓÆúÅç¼Å ÅþĄ
assurée par des approches de tiers de confiance ou de notarisation des transactions dites de blockchain3Ǌ OǫÓĉæ°Õç
çǫ°ę°çĄ ÷°þ á° ¼°÷°¼ÕĄÆ ÁÅ þĉúĒÅÕááÅúles comportements à haute vitesse des systèmes numériques, la blockchain 
doit lui fournir des éléments de compréhension ÅĄ ÁÅ Ē°áÕÁ°ĄÕíç Áǫĉç ¼ÅúĄ°Õç çíæ»úÅ ÁǫÆ¼Ó°çÏÅþǊ 

Uíĉþ çíĉþ ĄúíĉĒíçþ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ °ĉ ¼öĉú ÁÅ ¼ÅĄĄÅ ĄúíÕþÕËæÅ Ē°ÏĉÅ ÁÅ áǫÕçĄÅááÕÏÅç¼Å çĉæÆúÕùĉÅ qui, pour prendre une 
æÆĄ°÷ÓíúÅ Óĉæ°ÕçÅǋ ÁÆĒÅáí÷÷Å áÅþ Îíç¼ĄÕíçþ Áĉ ¼ÅúĒÅ°ĉǊ Uíĉþ ¼íçþĄúĉÕþíçþ ĉçÅ ĒíÕÅ ÁǫÕçĄÅúæédiation intelligente 

numérique. Une série de technologies clés se sont développées. Il est 
ÁÕÎÎÕ¼ÕáÅ ÁÅ ÁÆ¼ÅáÅú ¼íææÅçĄ ĄíĉĄ ¼Åá° þǫÕçĄÅú÷ÆçËĄúÅ ÅĄva cogénèrer 
de nouvelles technologies.  

La métamorphose numérique 
>íÅĄÓÅ ÆĒíùĉÅ á° æÆĄ°æíú÷ÓíþÅ ÁǫĉçÅ ¼ÓÅçÕááÅ Åç ÷°÷ÕááíçǊ OíúþùĉǫÅááÅ
se transforme et acquiert ses ailes, le monde de la chenille change. Sa 
façon de se déplacer, ÁÅ þÅ çíĉúúÕú þǫÅç ĄúíĉĒÅ æíÁÕÎÕÆÅǊ  

vçÅ æÆĄ°æíú÷ÓíþÅ þǫÅç¼áÅç¼ÓÅ þĉú ĉçÅ innovation de rupture, mais 
une innovation de rupture çǫenclenche pas toujours une 
métamorphose. Si les conditions ne sont pas réunies, elle peut être à 
la source Áǫune évolution très lenteǋ ¼íææÅ ¼ǫÅþĄ áÅ ¼°þ ÁÅ

áǫÕæ÷úÕæÅúÕÅǊ 4ááÅ ° »íĉáÅĒÅúþÆ á° ÁÕÎÎĉþÕíç ÁÅþ ¼íçç°Õþþ°ç¼Åþǋ æ°Õþ ĄúíÕþ þÕË¼áÅþ þÅ þíçĄ Æ¼íĉáÆþ ÅçĄúÅ áǫÕçĒÅçĄÕíç ÁÅ
áǫÕæ÷úÕæÅúÕÅ ÅĄ á° úÆÁ°¼ĄÕíç ÁÅ áǫ4ç¼ę¼áí÷ÆÁÕÅǊCÅĄĄÅ ÕçĒÅçĄÕíç çǫ° ÷°þ Åç¼áÅç¼ÓÆ ÁÅ »°þ¼ĉáÅæÅçĄ çÕ ÁÅ
»íĉáÅĒÅúþÅæÅçĄ ú°÷ÕÁÅǊ 4ááÅ ° °÷÷íúĄÆ ÁÅþ ÷úíÏúËþ ÅþþÅçĄÕÅáþ ÷íĉú á° þĉÕĄÅǋ æ°Õþ çǫÅþĄ ÷°þ à la source Áǫune 
métamorphose. 

Il y a métaæíú÷ÓíþÅ áíúþùĉǫĉçÅ ÕççíĒ°ĄÕíç æËúÅ Åç¼áÅç¼ÓÅ ĉç ¼Ó°çÏÅæÅçĄ ÁǫÆĄ°Ą du système comme come le 
passage du liquide au gazeux, un changement profond, une bifurcation de trajectoire de la société. Cela peut aller 
ĄúËþ ĒÕĄÅǋ ¼íææÅ ¼Å ÎĉĄ áÅ ¼°þ ÅçĄúÅ áǫ°÷÷°úÕĄÕíç du moteur à vapeur et du premier train, en moins de 40 ans. Lors de 
á° æÆĄ°æíú÷ÓíþÅ ÕçÁĉþĄúÕÅááÅǋ ĉçÅ ¼íçÞíç¼ĄÕíç ÁǫÕççíĒ°ĄÕíçþ ÅĄ ÁǫÕçĄÅú°¼ĄÕíçþ ÅçĄúÅ ÅááÅþ ° ÅçĄú°ØçÆ ĉç »°þ¼ĉáÅæÅçĄ
très rapide de la société.  

                                                           
2 Échanges de données effectués entre plusieurs appareils sans intervention humaine 
3
 qÅ¼ÓçíáíÏÕÅ ÁÅ þĄí¼ß°ÏÅ ÅĄ ÁÅ Ąú°çþæÕþþÕíç ÁǫÕçÎíúæ°ĄÕíçþǋ Ąú°çþ÷°úÅçĄÅǋ þÆ¼ĉúÕþÆÅǋ ÅĄ Îíç¼ĄÕíçç°çĄ þ°çþ íúÏ°çÅ ¼ÅçĄú°á ÁÅ ¼íntrôle 

(définition de Blockchain France) 



 

 

Actes de la Journée Alterre 2019 | Le numérique, allié de la transition écologique ? 

7 

« Nous sommes en train de 
faire évoluer la manière 

dont notre cerveau 
fonctionne et traite 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ » 

vçÅ æÆĄ°æíú÷ÓíþÅ ÅþĄ ĉçÅ ÎíúæÅ Áǫ°Ē°á°ç¼ÓÅÁǫÕççíĒ°ĄÕíçþǋ ùĉÕ þǫ°ÏÏáíæËúÅçĄ áÅþ ĉçÅþ °ĉĘ °ĉĄúÅþ ÅĄþǫÕçþ¼úÕĒÅçĄ
Á°çþ áÅ ¼°ÁúÅ Áǫune rupture technologique mère, par exemple celle de la communication et du traitement de 
áǫÕçÎíúæ°ĄÕíç. Cette avalanche déclenche des innovations de ruptures en vagues, qui se succèdent et induisent 
Áǫ°ĉĄúÅþ ÕççíĒ°ĄÕíçþǊ OÅþ ÕççíĒ°ĄÕíçþ °÷÷ÅááÅçĄ ÁÅþ ÕççíĒ°ĄÕíçþǊ eÅĄÕĄ µ ÷ÅĄÕĄǋ ÁÅþ ÎíúæÅþ çíĉĒÅááÅþ ÅĄ ¼íæ÷áÅĘÅþ þÅ
créent. +ǫÅþĄ áǫÅĘÅæ÷áÅ ÁÅþ úÆþÅ°ĉĘ þí¼Õ°ĉĘǋ ÎíúæÆþ Áǫĉç ÅçþÅæ»áÅ ÁǫÕççíĒ°ĄÕíçþǋ áÅþ ĉçÅþ °ÁíþþÆÅþ °ĉĘ °ĉĄúÅþ -
Æ¼Ó°çÏÅ ÅúÏíçíæÕùĉÅ ÁÅ ĄÅĘĄÅþǋ ÁǫÕæ°ÏÅþ ÁÅ ĒÕÁÆíǋ ÁǫÕçÎíúæ°ĄÕíçþǋ Áǫí÷ÕçÕíçþǋ ÁÅ þÅçĄÕæÅçĄþ-, qui ont permis de 
¼Ó°çÏÅú á° Î°¿íç ÁÅ ¼íææĉçÕùĉÅúǋ Æ¼Ó°çÏÅú ÅĄ ÷úíÁĉÕúÅ áǫÕçÎíúæ°ĄÕíçǊ  

vçÅ æÆĄ°æíú÷ÓíþÅ Õæ÷áÕùĉÅ ĉçÅ ÷Ó°þÅ ÁÅ ÷úÆ÷°ú°ĄÕíçǋ ¼°ú ÅááÅ çÅ ÷ÅĉĄ þǫípérer sans les infrastructures qui la 
portent et la diffuse. Dans la deuxième partie du XXe siècle, nous avons installé les infrastructures du numérique, les 
réseaux de télécommunication, les data centresǋ ÅĄ¼Ǌ $ ĉç æíæÅçĄ °÷÷°ú°ØĄ ĉçÅ ÎíúæÅ ÁǫÕçĄÅçþÕÎÕ¼°Ąion, de 
complexification et de déstabilisation. La société ressent alors la possibilité de se projeter en avant, mais aussi le 
»ÅþíÕç Áǫ°ááÅú Åç °Ē°çĄǋ ÷°ú¼Å ùĉÅ á° þí¼ÕÆĄÆ ÕçÁĉþĄúÕÅááÅ ÅĄ ÁÅ ¼íçþíææ°ĄÕíç çíĉþ æËçÅ µ ĉçÅ Õæ÷°þþÅǊ eíĉú Åç
sortir, nous devons nous projeter dans un espace nouveau. Quand nous disposons de suffisamment de capacité de 
mouvement ou de pente, la bifurcation peut démarrer ÅĄ ÷úíĒíùĉÅú áǫ°Ē°á°ç¼ÓÅ. 4ááÅ í÷ËúÅ ú°÷ÕÁÅæÅçĄ ÅĄ çǫÅst 
pratiquement pas maîtrisable Áĉ Î°ÕĄ ÁÅ á° ùĉ°çĄÕĄÆ ÁǫÆnergies qui se combinent. Mais þǫÕá ÅþĄ Õæ÷íþþÕ»áÅ ÁÅ á°
æ°ØĄúÕþÅúǋ çíĉþ ÷íĉĒíçþ Åþþ°ęÅú ÁÅ á° ¼íæ÷úÅçÁúÅ ÅĄ ÷ÅçþÅú °ĉ Þíĉú Áǫ°÷úËþ pour 
áǫíúÕÅçĄÅúǋ áÅ æíæÅçĄ íč áǫÅþþÅçĄÕÅá ÁÅ ¼ÅĄĄÅ °Ē°á°ç¼ÓÅ ÆĄ°çĄ Î°ÕĄǋ çíĉþ ÷íĉúúíçþ
déployer cette transformation, pour le bien de la société humaine, nous 
áǫÅþ÷ÆúíçþǊ 

La transformation numérique va apporter des changements radicaux. Elle crée 
Åç ÅÎÎÅĄ ÁÅ çíĉĒÅ°ĉĘ þÅ¼ĄÅĉúþ Æ¼íçíæÕùĉÅþǋ ùĉÅ Þǫ°÷÷ÅááÅ áÅ ùĉ°ĄÅúç°ÕúÅǋ ùĉi est 
áǫÆ¼íçíæÕÅ ÁÅþ ¼íçĄÅçĉþǋ ÁÅþ áíÏÕ¼ÕÅáþǋ áÅþ Áíĉ»áÅþ numériques (répliques 
ĒÕúĄĉÅááÅþ Áǫí»ÞÅĄþ ÷ÓęþÕùĉÅþ ÅĄ ¼íççÅ¼ĄÆþǋ æ°Õþ °ĉþþÕ ÁÅ ¼íæ÷íúĄÅæÅçĄþ ÅĄ ÁǫÕçĄÅú°¼ĄÕíçþ Áęç°æÕùĉÅþ), les 
terminaux correspondants, etc. Cette économie du quaternaire a un coût de création et de conception élevé, mais 
un coût de production et duplication quasiment nul pour les biens non rivaux et faible pour les supports. Seul le coût 
ÁÅ ¼íç¼Å÷ĄÕíç ¼íæ÷ĄÅǊ +ÅĄĄÅ Æ¼íçíæÕÅ í»ÆÕĄ µ Áǫ°ĉĄúÅþ úËÏáÅþ ùĉÅ áÅþ ÷úÆ¼ÆÁÅçĄÅþǊ 

e°ú °ÕááÅĉúþǋ ÁÅ çíĉĒÅ°ĉĘ ĉþ°ÏÅþ þǫÕçþĄ°ááÅçĄ °ĒÅ¼ áÅþ úÆþÅ°ĉĘ þí¼Õ°ĉĘǋ áÅ þĄí¼ß°ÏÅ ÁǫÕçÎíúæ°ĄÕíçþ Á°çþ áÅ ¼áíĉÁ4, les 
÷á°ĄÅÎíúæÅþ ÁǫÕçĄÅúæÆÁÕ°ĄÕíçǊCe qui permet une production, une numérisation et une industrialisation des services, 
Þĉþùĉǫµ °ĄĄÅÕçÁúÅ ÁÅþcontrats intelligents (en anglais smart contracts, qui s'appuient sur la technologie blockchain) 
et déléguer une partie de nos actions à des entités intelligentes. La production industrielle elle-même évolue, à la 
ÎíÕþ ÷°ú á° úí»íĄÕþ°ĄÕíçǋ á° Î°»úÕ¼°ĄÕíç °ÏÕáÅǋ áǫÕæ÷úÅþþÕíç ƫ0Ǌ qíĉþ áÅþ ÷íþĄÅþ ÁÅ Ąú°Ē°Õá ÆĒíáĉÅçĄ Á°çþ áǫÕndustrie.  

gĉ°çĄ µ á° ÷úíÁĉ¼ĄÕíç °ÏúÕ¼íáÅǋ ÅááÅ ÅþĄ Åç Ąú°Õç ÁÅ æĉĄÅúǋ °ĒÅ¼ áǫ°ĉĄíæ°ĄÕþ°ĄÕíç ÁÅ Ąíĉþ áÅþ íĉĄÕáþǋ áǫĉĄÕáÕþ°ĄÕíç ÁÅ
données météo, etc.  

Oǫ°ç°áęþÅ ÁÅces évolutions fait apparaitre un »°þ¼ĉáÅæÅçĄ ÁÅ áǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅ ÕçÁĉþĄúÕÅá ĒÅúþun imaginaire numérique. 
Pour autant, une métamorphose ne fait pas du passé table rase, mais sédimente les différents éléments. 
OǫÆ¼íçíæÕÅ ÁÅ á° ç°ĄĉúÅǋ þĉú á°ùĉÅááÅ ÆĄ°ÕĄ ÎíçÁÆÅ á° eúÆÓÕþĄíÕúÅǋ ° ÷úÆ¼ÆÁÆ áǫÆ¼íçíæÕÅ ÁÅ á° ĄÅúúÅǋ Á°çþ á°ùĉÅááÅ áÅþ
territoires constituaieçĄ áǫÅçÞÅĉ ÁÅ á° ÷úíÁĉ¼ĄÕíçǊ 4çþĉÕĄÅǋ çíĉþ °Ēíçþ ÕçĒÅçĄÆǋ Á°çþ ¼ÅĄĄÅ ÷ÆúÕíÁÅ ÎÆíÁ°áÅǋ áÅ
commerce et les bases du capitalisme financier. Survient alors le basculement industriel dans une économie de 
lǫĉþÕçÅǋpoussée par de nombreuses inventions technologiques mais qui demandent beaucoup de financements et la 
constitution du capitalismeǊ eĉÕþǋ áǫÆ¼íçímie de la consommation apparaît -avec la manipulation du désir et de 
áǫ°ĄĄÅçĄÕíç ÷íĉú ÷íĉĒíÕú ĒÅçÁúÅǋ çíĉþ þíææÅþ Á°çþ áǫÆ¼íçíæÕÅ ÁÅ áǫ°ĄĄÅçĄÕíç ÅĄ ÁÅ á°promotion et de la publicité. 
úúÕĒÅ ÅçþĉÕĄÅ áǫÆ¼íçíæÕÅ ÁÅ á° ¼íçç°Õþþ°ç¼Å ÅĄ ÁÅ á° ¼úÆ°ĄÕíçǋ ùĉÕ çíĉþ ° ÷ÅúæÕþ Áǫí÷ÆúÅú ¼Å »°þ¼ĉáÅæÅçĄ

numérique. Nous allons peut être devoir, °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ, ÕçÕĄÕ°áÕþÅú ĉç çíĉĒÅ°ĉ ¼ę¼áÅ °ĒÅ¼ áǫÆ¼íçíæÕÅ ÁÅ úÅþþíĉú¼Åþ 
pour faire face aux consommations croissantes ÁÅ úÅþþíĉú¼Åþ ú°úÅþ íĉ µ áÕæÕĄ°ĄÕíç ÁÅ úÅçíĉĒÅá°»ÕáÕĄÆ ¼íææÅ áǫÅ°ĉ. 
Nous devrons repenser toute cette économie. 

ĉÞíĉúÁǫÓĉÕǋ áÅ çĉæÆúÕùĉÅest à la source de cette métamorphose. Nous agissons sous la pression de la 
métamorphíþÅ ÷úÆ¼ÆÁÅçĄÅǋ á° þí¼ÕÆĄÆ ÁÅ áǫÕçÁĉþĄúÕÅ ÅĄ ÁÅ á° ¼íçþíææ°ĄÕíçǋ ùĉÕ çíĉþ ° áÆÏĉÆ ĉçÅ ĄÅúúÅ Åç
surconsommation et nous contraint dans nos évolutions. Le développement du capitalisme financier pèse 
                                                           
4
 Ensemble des solutions de stockage distant. 



 

 

Actes de la Journée Alterre 2019 | Le numérique, allié de la transition écologique ? 

8 

« Nous allons devoir 
ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ 

pour faire face aux 
consommations 

croissantes. Nous devrons 
repenser toute cette 

économie. » 

ÆçíúæÆæÅçĄ þĉú çíĄúÅ æ°çÕËúÅ ÁǫÆĒíáĉÅú ÅĄ þĉú áǫÆ¼íçíæÕÅ ÷ÓęþÕùĉÅǊ *Å°ĉ¼íĉ÷ þǫ°¼¼íúÁÅçĄ µ ÁÕúÅ ùĉÅ á° ¼úíÕþþ°ç¼Å
des inégalités constitue un danger et est un des obstacles °ĉĘ þíáĉĄÕíçþ ùĉÅ áǫíç ÷íĉúú°ÕĄ °÷÷íúĄÅú.  

Dans un contexte de raccourcissement des développements, nous sommes poussés par le numérique, tout en 
þĉ»Õþþ°çĄ ÁÅþ ¼íçĄú°ÕçĄÅþ ÅĄ Åç Åþ÷Æú°çĄ ÁÅþ ÁÆĒÅáí÷÷ÅæÅçĄþǊ Uíĉþ çíĉþ ĄúíĉĒíçþ °ĉ ¼öĉú ÁǫĉçÅ ÷ÆúÕíÁÅ
Áǫ°¼¼ÆáÆú°ĄÕíç ÅĄ Áǫ°ÏÕĄ°ĄÕíçǊ 

Économie, entreprise et société 
eíĉú ¼Å ùĉÕ ÅþĄ ÁÅþ Õæ÷°¼Ąþ ÁÅ çíĄúÅ Æ¼íçíæÕÅ þĉú áǫÅçĄúÅ÷úÕþÅ ÅĄ á°
société, nous connaissons une transition industrielle portant sur la 
production des biens matériels. Les fabrications se diversifient et la 
robotisation se développe. Nous devons par ailleurs intégrer de manière 
¼úíÕþþ°çĄÅ áǫÆ¼íçíæÕÅ ÁǫÆçÅúÏÕÅs et de matières. Nous observons une 
interaction croissante entre les produits, les services et les contenus. 
Nous devons veiller à ce que notre industrie produise dans de bonnes 
conditions et aux caractéristiques de ces productions.  

OǫÕçÁĉþĄúÕÅ ÷úíÁĉÕĄ ÁÅþ »ÕÅçþ ÅĄ ÁÅþ úÕ¼ÓÅþþÅþ ÁÅ ÷lus en plus immatérielles. Nos catégories économiques 
deviennent en partie í»þíáËĄÅþ ÅĄ çíĉþ ÁÅĒúíçþ áÅþ úÅÁÆÎÕçÕúǊ ĉÞíĉúÁǫÓĉÕǋ áǫÕçÁĉþĄúÕÅ ÅçĄúÅ Á°çþ áÅþ þÅúĒÕ¼Åþǋ ¼ǫÅþĄ áÅ
¼°þ ÁÅ >ííÏáÅ ùĉÕ íÎÎúÅ ĉç þÅúĒÕ¼Å Áǫ°¼¼Ëþ µ áǫÕçÎíúæ°ĄÕíç ÁÅúúÕËúÅ áÅùĉÅá þǫÅþĄconstruite une industrie du traitement 
de données.  

e°ú °ÕááÅĉúþǋ áǫÕçÁĉþĄúÕÅ ° °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ á°úÏÅæÅçĄ ÅĘĄÅúç°áÕþÆ þÅþ ÷úí¼ÅþþĉþǊ e°ú ÅĘÅæ÷áÅǋ á° úÆ°áÕþ°ĄÕíç Áǫĉç Áíĉ»áÅ
numérique correspond à la production de biens immatériels. Nous devons développer les entreprises qui les 
produisent. 

Nous devons réfléchir à la part des biens matériels et immatériels (formation, enseignement, recherche) au sein de 
nos besoins. Cette industrie devra par ailleurs être citoyenne, car elle doit répondre aux besoins de la société. Nous 
ÁÅĒúíçþ ÆÏ°áÅæÅçĄ úÅ÷ÅçþÅú á° ÏÅþĄÕíç ÁÅþ ¼íæ÷ÆĄÅç¼Åþ ÅĄ »°ççÕú á° çíĄÕíç ÁǫÅæ÷áíÕ Ǭ sans qualification ». Quant 
µ á° ÏÅþĄÕíç ÁÅ áǫÅæ÷úÅÕçĄÅ Æ¼íáíÏÕùĉÅǋ ÅááÅ ÅþĄ ÕçÆĒÕĄ°»áÅǊ 

Uíĉþ ÁÅĒíçþ úÅæÅĄĄúÅ Åç °Ē°çĄ áǫÅçĄúÅ÷úÕþÅǋ ¼°ú çíĉþ çÅ ÷íĉúúíçþ ÷°þ Ąíĉs être des travailleurs indépendants. 
OǫÅçĄúÅ÷úÕþÅǋ ùĉǫÅááÅ þíÕĄ ÕçÁĉþĄúÕÅááÅ íĉ ¼íææÅú¼Õ°áÅ íĉ æÈæÅ ĉçÅ ¼íááÅ¼ĄÕĒÕĄÆǋet bientôt une entreprise 
ÁǫÕçÎí°¼ĄÕĒÕĄÆǋÅþĄ áÅ ¼öĉú ÁÅ áǫÆĒíáĉĄÕíçǊ +ǫÅþĄ Åç þíç þÅÕç ùĉÅ áǫ°¼ĄÕíç ¼íááÅ¼ĄÕĒÅ Óĉæ°ÕçÅ þÅ ÁÆĒÅáí÷÷ÅǊ Uíĉs devons 
Áíç¼ ÆĄĉÁÕÅú þÅþ æ°ú¼ÓÆþǋ áǫíúÏ°çÕþ°ĄÕíç ÁÅ þ° ÷úíÁĉ¼ĄÕíçǋ þÅþ ÎáĉĘ ÁǫÕççíĒ°ĄÕíçǋ á° ¼íæ÷ÆĄÕĄÕíç ÁÅþ °ĉĄúÅþ
ÅçĄúÅ÷úÕþÅþǋ ĒíÕúÅ áǫĉ»ÆúÕþ°ĄÕíçǊ OÅþ ¼íæ÷ÆĄÅç¼Åþ ÁÅþ ÷°úĄÅç°ÕúÅþ ÁÅ áǫÅçĄúÅ÷úÕþÅ ¼íçþĄÕĄĉÅçĄ ĉç ÷íÕçĄ ÁǫÆĒíáĉĄÕíç ¼áÆǊ
Le fonctionnement dÅ áǫÅçĄúÅ÷úÕþÅ ÅááÅ-même mérite toute notre attention.  

eíĉú °áÕæÅçĄÅú á° Áęç°æÕùĉÅ ÁÅ ¼íçþíææ°ĄÕíçǋ çíĉþ ¼íçç°Õþþíçþ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ ĉç úęĄÓæÅ ÁǫÕççíĒ°ĄÕíç ĄúËþ ÆáÅĒÆǋ
þ°çþ ùĉÅ þíÕĄ ÷íþÆÅ á° ùĉÅþĄÕíç ÁÅ áǫĉĄÕáÕĄÆ ÁÅþ ÷úíÁĉÕĄþ ÅĄ ÁÅþ þÅúĒÕ¼Åþ ùĉǫÅááÅ ÷úí÷íþÅ. Nous mènerons également 
ĉçÅ úÆÎáÅĘÕíç þĉú áÅþ ÷ú°ĄÕùĉÅþ ÅĄ áÅþ ĉþ°ÏÅþǋ ĄÅáþ ùĉÅ áǫ°úúÕĒÆÅ Áĉ láíēǋ á° ÎÕç ÁÅ áǫí»þíáÅþ¼Åç¼Å ÷úíÏú°ææÆÅǊ Nous 
observons néanmoins la transformation des comportements de consommation. La conscience écologique du 
consommateur ÅþĄ Ąú°Ē°ÕááÆÅ ÷°ú ÷áĉþÕÅĉúþ Îíú¼ÅþǊ Dá Î°ÕĄ ÁÅ ÷áĉþ Åç ÷áĉþ °ĄĄÅçĄÕíç µ ¼Å ùĉǫÕá ¼íçþíææÅ ÅĄ µ þíç
Õæ÷°¼Ą þĉú á° ÷á°çËĄÅǊ e°ú°ÁíĘ°áÅæÅçĄǋ áÅ ÎáĉĘ ÷ĉ»áÕ¼ÕĄ°ÕúÅ Õç¼ÕĄÅ µ ĄíĉÞíĉúþ ÷áĉþ ÁÅ ¼íçþíææ°ĄÕíçǊ gĉíÕ ùĉǫÕá Åç þíÕĄǋ
la conscience écologique du consommateur ne cesse de croître.  
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« [ΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŀƴǘƛǘƘŝǎŜ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ [Ŝǎ 
individus se mettent 

ensemble, de façon souple, 
pour produire. Ce germe peut 

être très puissant. » 

Les modèles d'entreprise (en anglais business models) se transforment. Dáþ íçĄ ¼íææÅç¼Æ ÷°ú áǫÈĄúÅ ÁÅ æ°çÕËúÅ
þ°ĉĒ°ÏÅǋ °ĒÅ¼ v»Åú íĉ *ííßÕçÏǊ¼íæ ÷°ú ÅĘÅæ÷áÅǋ ùĉÕ þÅ þíçĄ ÷á°¼Æþ Åç Ą°çĄ ùĉǫÕçĄÅúæÆÁÕ°ÕúÅþ ÅçĄúÅ áÅ ¼áÕÅçĄ ÅĄ áÅ
fournisseur de produits. Puis nous avons observé des transformations profondes du fonctionnement des 
ÅçĄúÅ÷úÕþÅþ °ĒÅ¼ áǫÆĒíáĉĄÕíç ÁÅ áǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅ çĉæÆúÕùĉÅǊ +Åþmodèles d'entreprise seront « disruptés ǭǋ ¼ǫÅþĄ-à-dire 
chamboulés, car nous allons voir apparaître une nouvelle manière de créer des chaînes de valeurs.  

La société et les liens sociaux se transforment. ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ á° ¼íĉú»Å Áǫ°÷÷úÅçĄÕþþ°ÏÅ ÁÅþ ÅçÎ°çĄþ ÅþĄ ÷áĉþ ú°÷ÕÁÅǊ
Les identités numériques se complexifient. Une grande sensibilité à des manipulations positives et négatives est 
ÁíççÆÅ ÷°ú ¼ÅĄĄÅ ¼°÷°¼ÕĄÆ ÁǫĉçÕĒÅúþ°áÕþ°ĄÕíç ÁÅþ úÆþÅ°ĉĘ þí¼Õ°ĉĘǊ OÅ ¼Ó°ááÅçÏÅ Áĉ þÅçþ ÅþĄ ¼úíÕþþ°çĄǊNous passons 
ÁǫĉçÅ ÏÆçÆú°ĄÕíçsans avenir (No Future) à une génération qui veut agir au présent pour le futur. Cette 
transformation des liens sociaux est fondamentale.  

Uíĉþ þíææÅþ ¼íçÎúíçĄÆþ µ ĉç ÷ÓÆçíæËçÅ ÁǫÕçÁÕĒÕÁĉ°ĄÕíçǊ Les personnes ne 
se perçoivent plus appartenir à une catégorie et chacun souhaite se 
différencier. Les identités se construisent et sont de moins en moins 
héritées.  

La contraction-dilatation du temps est éprouvante tout en étant source 
Áǫí÷÷íúĄĉçÕĄÆþǊ OÅþ Åþ÷°¼Åþ ÁÅ ĒÕÅ ĒÕúĄĉÅáþǋ áÅþ æĉáĄÕ÷áÅþ ÕÁÅçĄÕĄÆþ ÅĄ Ǭ amis » 
et la présence du passé par les photos et vidéos entraînent une sollicitation 
forte de la personnalité. Nous sommes en train de faire évoluer la manière 
ÁíçĄ çíĄúÅ ¼ÅúĒÅ°ĉ Îíç¼ĄÕíççÅ ÅĄ Ąú°ÕĄÅ áǫÕçÎíúæ°ĄÕíçǊqíĉĄ Áǫ°»íúÁ °ĒÅ¼
áǫ°úúÕĒÆÅ ÁÅ áǫÕæ°ÏÅ ùĉÕ °¼¼íæ÷°ÏçÅ ÁÆþíúæ°Õþ áǫÆ¼úÕĄ ¼íææÅ ĒÅ¼ĄÅĉú

ÁǫÕçÎíúæ°ĄÕíçǊ OǫÕæ°ÏÅ í¼¼ĉ÷Å µ ÷úÆþÅçĄ ĉçÅ Ïú°çÁÅ ÷°úĄÕÅ de notre cerveau, qui se trouvant saturé entraîne par 
ÅĘÅæ÷áÅ á° ÷úíÁĉ¼ĄÕíç ¼úíÕþþ°çĄÅ ÁÅ Î°ĉĄÅþ ÁÅ Îú°ç¿°ÕþǊ Uíĉþ Ąú°Ē°Õááíçþ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ ÁÅ æ°çÕËúÅ æĉáĄÕ þÅçþíúÕÅááÅǊ
Nous avons accès à un flux de connaissances que nous devons être capables de trier.  

LǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅ çĉæÆúÕùĉÅ 
Une société qui se métamorphose crée des complexités nouvelles, que nous allons chercher à maîtriser.  

O° ÷ÅçþÆÅ ÷úÆ¼ËÁÅ ĄíĉÞíĉúþ áǫ°¼ĄÕíç ÷°ú áǫÕæ°ÏÕç°ĄÕíçǊ vçÅ æÆĄ°æíú÷ÓíþÅ ÁÆæ°úúÅ ĄíĉÞíĉúþ þĉú áǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅ
précédent, et un certain çíæ»úÅ ÁǫÕçÎú°þĄúĉ¼ĄĉúÅþ ùĉǫÕá ° ÷ÅúæÕþ ÁÅ ¼úÆÅú. Par exemple, le point de départ de la 
æÆĄ°æíú÷ÓíþÅ çĉæÆúÕùĉÅ þÅ ĄúíĉĒÅ Á°çþ áǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅ ÕçÁĉþĄúÕÅá et la création des infrastructures numériques. En 
même temps apparaissent des germes nouveaux ÁǫÕæ°ÏÕç°Õúe. Le numérique þǫÅþĄ ÆĄ°»áÕ þĉú áÅþ infrastructures des 
télécommunications et des médias ainsi que sur le terrain ÁǫÕçÁÕĒÕÁĉ°ĄÕíç ¼úÆÆ ÷°ú á° þí¼ÕÆĄÆde consommation, mais 
a poussé à partir Áǫĉç ÏÅúæÅ ÁÕÎÎÆúÅçĄ ùĉǫÅþĄ áǫÅþ÷úÕĄ Áǫí÷Åç þíĉú¼ÅǊ OǫÅþ÷úÕĄ Áǫí÷en source est à áǫ°çĄÕĄÓËþÅ ÁÅ
áǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅ Áǫorganisation industrielle. Les individus se mettent ensemble, de façon souple, pour produire hors de 
schéma de propriété et de structure de production classique. +ǫÅþĄ á° ¼íæ»Õç°Õþíç ÁÅ á° ÷úíÁĉ¼ĄÕíç de áǫimaginaire, 
de la société industrielle et des germes du nouvel imaginaire ùĉÕ Ē° ÎíĉúçÕú áÅþ ¼íçÁÕĄÕíçþ ÁÅ áǫ°Ē°á°ç¼ÓÅ.  

O° æÆĄ°æíú÷ÓíþÅ ÕçÁĉþĄúÕÅááÅ þǫÅþĄ í÷ÆúÆÅ þĉú áǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅ ÎÆíÁ°á °ĒÅ¼ áÅþ ÏÅúæÅþ Áĉ ¼°÷ÕĄ°áÕþæÅ æ°ú¼Ó°çÁǊ
OǫÆ¼íçíæÕÅ úíę°áÅ ° »°þ¼ĉáÆ ĒÅúþáǫÅçĄúÅ÷úÅçÅĉúÕ°Ą ÕçÁÕĒÕÁĉÅáǊ Oǫ4ç¼ę¼áí÷ÆÁÕÅ ° ÷ÅúæÕþ ÁÅ ĄÓÆþ°ĉúÕþÅú ÅĄ ÁÅ ÁÕÎÎĉþÅú
les savoir-Î°ÕúÅ ĄÅ¼ÓçÕùĉÅþǊ lĉú ¼Åþ ÏÅúæÅþ çíĉĒÅ°ĉĘǋ áÅ »°þ¼ĉáÅæÅçĄ ÕçÁĉþĄúÕÅá ° ÷ĉ þǫí÷ÆúÅúǊ 

OǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅ çĉæÆúÕùĉÅ ¼ǫÅþĄ áǫĉ»ÕùĉÕĄÆǋ á° þÕæĉáĄ°çÆÕĄÆǋ á° ÎáĉÕÁÕĄÆ ÅĄ áÅpartage.  

+ÅĄ Õæ°ÏÕç°ÕúÅ þÅ ¼°ú°¼ĄÆúÕþÅ ÷°ú ÁÅ á° ¼úÆ°ĄÕíçǋ ÁÅþ ÁíççÆÅþǋ ÁÅþ ÷á°ĄÅÎíúæÅþ ÁǫÆ¼Ó°çÏÅþǋ ĉçÅ °ĄĄÅçĄÕíç ùĉÕ þÅú° áÅ
guide dans une íÎÎúÅ ÁÆæÅþĉúÆÅ Áĉ çĉæÆúÕùĉÅ ÅĄ ÅçÎÕç ĉç ¼íç¼Å÷Ą Áǫ°¼¼Ëþ Ïú°ĄĉÕĄ µ ÁÅþ úÕ¼ÓÅþþÅþ ÁíçĄ áÅ ¼íċĄ ÁÅ
duplication est faible.  

OÅþ æíÁ°áÕĄÆþ ÁǫíúÏ°çÕþ°ĄÕíç ÅĄ ÁÅ ÷íĉĒíÕú ÆĒíáĉÅçĄ þ°çþ ¼ÅþþÅǊ OǫÆ¼Ó°çÏÅ ÅĄ áÅ ÷°úĄ°ÏÅ þÅ ÁÆĒÅáí÷÷ÅçĄǊ Uíĉþ
÷íĉúúÕíçþ ÁÆ¼úÕúÅ ĄíĉĄÅþ áÅþ ÆĄ°÷Åþ ÁÅ áǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅ çĉæÆúÕùĉÅ ÅĄ á° æ°çÕËúÅ ÁíçĄ çíĉþ ÅĘ÷áíúíçþ ÅĄ æ°ØĄúÕþíçþ ¼Å
nouvel espace numérique paú áǫÅĘ÷ÆúÕæÅçĄ°ĄÕíç, la coopération et le partageǊ ĉÞíĉúÁǫÓĉÕǋ áÅþ ÞÅĉçÅþ ĒÅĉáÅçĄ
expérimenter, au sens de vivre des expériencesǊ +ÅĄĄÅ ÅĘ÷ÆúÕæÅçĄ°ĄÕíç ÅþĄ ĉç æíęÅç Áǫ°Ē°ç¼Åú Á°çþ ¼Å æíçÁÅ
complexe. Nous disposons ÁÅþ æíęÅçþ ùĉÅ þíçĄ áǫÕçĄÅááÕÏÅç¼Å Áĉ ¡Å» ÅĄ áǫÕçĄÅááÕÏÅç¼Å °úĄÕÎÕ¼ÕÅááe pour saisir le 
monde.  
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Oǫ°÷÷úí¼ÓÅ Ǭ Glocal » (contraction de Global et Local) þÅ ÁÆĒÅáí÷÷ÅǊ 4ááÅ ÁÅæ°çÁÅ Áǫ°¼ùĉÆúÕú ĉçÅ ĒÕþÕíç áí¼°áÅ ÷íĉú
°ÏÕú Ïáí»°áÅæÅçĄ ÅĄ Î°ÕĄ úÆ°÷÷°ú°ØĄúÅ áǫÕÁÆÅ Áĉ »ÆçÆĒíá°ĄǊ 

Oǫ°ĉĄíçíæÕÅǋ áÅ Ǭ fun », áÅ ÷°úĄ°ÏÅǋ áǫÅĘ÷ÆúÕÅç¼Å ÅĄ á° ùĉÈĄÅ Áĉ þÅçþ þíçĄ áǫÅþ÷úÕĄ ÁÅ áǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅ çĉæÆúÕùĉÅǊ 

Les menaces pour le futur 
Tout cela est source de nombreuses opportunités. Ces opportunités peuvent également représenter des menaces. 
OǫÓĉ»úÕþ (notion grecque qui se traduit souvent par « démesure »)ǋ ¼ǫÅþĄ-à-ÁÕúÅ áǫ°úÏÅçĄǋ áÅ ÷íĉĒíÕúǋ ÅĄ¼Ǌǋ ÅþĄ ĄíĉÞíĉúþ
présente.  

La complexification représente le premier problème. Nous pouvons perdre le contrôle et la cohérence du pilotage 
des machines. Le numérique fait aussi perdre des compétences métier avec la suppression des tiers de confiance. 
Oǫ°»þÅç¼Å ÁÅ ¼Åþ ¼íæ÷ÆĄÅç¼Åþ Á°çþ áÅþ ÷úíÏú°ææÅþ ÁÅþ æ°¼ÓÕçÅþ ° ÁÆÞµ ÅçĄú°ØçÆ ÁÅþmini krachs boursiers. La 
¼ę»Åúþ÷ÓËúÅ ÷ÅĉĄ þǫÓę÷ÅúĄúí÷ÓÕÅú ÅĄ á° þíĉĒÅú°ÕçÅĄÆ ÕçÁÕĒÕÁĉÅááÅ ÅĄ ¼íááÅ¼ĄÕĒÅ Áisparaître, notamment avec les smart 
contracts.  

OÅ ÁÅĉĘÕËæÅ çÕĒÅ°ĉ ÁÅ æÅç°¼Åþ þÅ þÕĄĉÅ °ĉ çÕĒÅ°ĉ ÁÅ á° ¼íÆĒíáĉĄÕíç ÁÅ áǫBíææÅ ÅĄ ÁÅ á° qÅúúÅǊ À áǫÓíúÕĞíç ƪƨƭƨǋ á°
population de la Terre devrait þǫélever µ Ʃƨ æÕááÕ°úÁþ ÁǫÕçÁÕĒÕÁĉþǊ Lĉþùĉǫµ ÷úÆþÅçĄǋ çíĉþ °Ēíçs pu repousser la bataille 
÷íĉú áǫÅ°ĉǋ á° çíĉúúÕĄĉúÅ ÅĄ áǫÆçÅúÏÕÅǋ á° ÏĉÅúúÅ ÁÅþ æ°ĄÆúÕ°ĉĘ ú°úÅþǋ áÅ ÁÆúËÏáÅæÅçĄ ¼áÕæ°ĄÕùĉÅǋ á° ÷íááĉĄÕíçǋ áÅþ
æ°á°ÁÕÅþǋ ùĉÕ æ°ÕçĄÅç°çĄ þǫÕæ÷íþÅnt µ çíĉþǊ O° úÆ÷°úĄÕĄÕíç ÁÅþ úÕ¼ÓÅþþÅþ úÅþĄÅ ĉç ÅçÞÅĉǊ Oǫ°¼¼úíÕþþÅæÅçĄ ÁÅþ
inégalités se poursuit. Nous serons confrontés à des approches de pilotages financiers de court et moyen termes, à 
la confiscation de savoirs et de ressources, notamment des données et à des problèmes de flux migratoires.  

OǫÆĄÓÕùĉÅǋ áÅþ Ē°áÅĉúþ 
Nous ne pouvons prendre en main une société complexe en construction, avec des individualités croissantes 
ÁíĄÆÅþ ÁÅ ¼°÷°¼ÕĄÆþ Áǫ°¼ĄÕíçþǋ þ°çþtravailler à de nouvelles valeurs. En effet, dans une société diversifiée, 
entreprenante et répartie, les valeurs nous synchronisent.  

OÅþ Ē°áÅĉúþ ÁÅ á° þí¼ÕÆĄÆ ÕçÁĉþĄúÕÅááÅǋ ĄÅááÅþ ùĉÅ á° ¼íæ÷ÆĄÕĄÕíçǋ íçĄ ÆĄÆ ÎíçÁ°ĄúÕ¼ÅþǊ ĉÞíĉúÁǫÓĉÕǋ á° ¼íæ÷ÆĄÕĄÕíç çÅ
permet plus une utilisation optimum des ressources. Ainsi, la production de celui qui perd la compétition est perdue. 
eíĉú ÷áĉþ Áǫefficacité, la coopération devient essentielle. La compétition était une valeur instituée au sein même des 
ÅçĄúÅ÷úÕþÅþǊ OÅþ Ïú°çÁÅþ ÅçĄúÅ÷úÕþÅþ íçĄ ¼íæ÷úÕþ ùĉǫÕá Î°áá°ÕĄ ę æÅĄĄúÅ ÎÕç °ĉ ÷úíÎÕĄ ÁÅ á° ¼íí÷Æú°ĄÕíçǊ 

Ensuite, nous avons compris que la valeur dÅ áǫĉþ°ÏÅ est supérieure à celle de la possession. Pour les transports par 
ÅĘÅæ÷áÅǋ áǫĉþ°ÏÅ ÅþĄ ÷áĉþ ÅÎÎÕ¼°¼Å ÅĄ þÅ úÆĒËáÅ æíÕçþ ¼ÓÅú que la propriété de véhicules individuels.  

La transparence constitue une autre lubie de la société dans laquelle nous vivíçþǊ [ú ÞǫÅþĄÕæÅ ùĉǫÅááÅ ÅþĄsouvent 
hypocrite Á°çþ þ° ÷úÆ¼íçÕþ°ĄÕíç íĉ Á°çþ þ° æÕþÅ Åç öĉĒúÅ. Dans un monde complexe aux interactions croissantes, 
nous ne pouvons pas être transparents ÷°ú¼Å ùĉÅ ¼ǫÅþĄ Õæ÷íþþÕ»áÅ, et cela serait même dangereux au risque de 
perdre toute personnalité. Par contre, la loyauté est essentielleǊ OíúþùĉÅ çíĉþ Æ¼Ó°çÏÅíçþ °ĒÅ¼ ùĉÅáùĉǫĉç çíĉþ
avons besoin de le croireǋ Áǫ°ĒíÕú ¼íçÎÕ°ç¼Å ÷íĉú Æ¼Ó°çÏÅú ÅĄ ÷°úĄ°ÏÅú. De la même manière, une société doit dire ce 
ùĉǫÅááÅ Î°ÕĄ ÅĄ Î°ÕúÅ ¼Å ùĉǫÅááÅ ÁÕĄ Á°çþ áÅ ¼Ó°æ÷ ÁÅ áǫÆ¼Ó°çÏÅ ùĉÅ Ēíĉþ °ĒÅĞ °ĒÅ¼ ÅááÅ ÅĄ ĄíĉĄÅþ þÅþ Õæ÷áÕ¼°ĄÕíçþ.  

Puis, nous commençons à privilégier les talents Î°¼Å µ áǫÅĘ¼ÅááÅç¼ÅǊ 0°çþ áÅþ ÅçĄúÅ÷úÕþÅþǋ ÷Åĉ Õæ÷íúĄÅ á° ÷á°¼Å ÁÅ á°
personne qui a du talent et propose ses idées. AĒÅ¼ áǫ°úúÕĒÆÅ ÁǫĉçÅ æĉáĄÕĄĉÁÅǋ çíĉþ ÷úÕĒÕáÆÏÕíçþ ÷Åĉ µ ÷Åĉ
áǫÕçĄÅááÕÏÅç¼Å ¼íááÅ¼ĄÕĒÅ °ĉĘ ÁÆ÷Åçþ ÁÅ áǫÕçĄÅááÕÏÅç¼Å ÁÅ ùĉÅáùĉÅþ-uns. La coopération devient une force. Nous devons 
ĒÅÕááÅú µ ¼Å ùĉÅ áǫÅçÏ°ÏÅæÅçĄ ÁÅþ ÆáÕĄÅþ çÅ ÷úÅççÅ ÷°þ á° ÎíúæÅ ÁǫĉçÅ ¼°÷Ą°ĄÕíçǋ æ°Õþ ùĉǫÅááÅdéveloppe la capacité 
ÁÅ Ąú°Ē°ÕááÅú °ĒÅ¼ á° æĉáĄÕĄĉÁÅ Á°çþ ĉçÅ í÷ĄÕùĉÅ ÁÅ úÆÏÆçÆú°ĄÕíçǊ e°ú °ÕááÅĉúþǋ çíĉþ þíĉÎÎúíçþ Áǫĉç æ°çùĉÅ ÁÅ
diversité des réflexions et prises de décision.  

La société de compétition nous amène à nous concentrer sur quelques-uns, les « people ». Or nous devons à tout 
prix organiser la diversité et la différence pour préserver á° ÁÕĒÅúþÕĄÆ ÅĄ ¼íçþÅúĒÅú áÅ ÷íĄÅçĄÕÅá ÁǫÆĒíáĉĄÕíç ÅĄ ÁÅ
robustesse.  

Dá ÅþĄ Õæ÷íúĄ°çĄ ÁǫíúÏ°çÕþÅú ¼Åþ çíĉĒÅááÅþ Ē°áÅĉúþǋ ÅĄ çíĉþ Åç °Ēíçþ áÅþ æíyens, pour que tous travaillent ensemble 
et en confiance.  

 



 

 

Actes de la Journée Alterre 2019 | Le numérique, allié de la transition écologique ? 

11 

FRANCIS JUTAND 
0ÕúÅ¼ĄÅĉú ÏÆçÆú°á °ÁÞíÕçĄ ÁÅ áǫDçþĄÕĄĉĄ
MinesTélécom après en avoir été le 
directeur scientifique pendant 9 ans. Il a 
ÆĄÆ ÎíúæÆ µ áǫ4Ul +°¼Ó°çǋ ÅþĄ °ÏúÆÏÆ ÁÅ
physique appliquée. Au cours de sa 
carrière, il a notamment fondé le 
département électronique de Télécom 
ParisTech, puis le Réseau national de 
recherche en télécommunications, le pôle 
de compétitivité de dimension mondiale 
Cap Digital Paris Région et la Fondation 
Télécom. Il fut le premier directeur du 
département des sciences et technologies 
ÁÅ áǫÕçÎíúæ°ĄÕíç ÅĄ ÁÅ á° ¼íææĉçÕ¼°ĄÕíç
du CNRS, en 2000. Il est le coordinateur de 
l'ouvrage La métamorphose numérique : 
vers une société de la connaissance et de 
la coopération (éditions Alternatives, 2013). 

Agir maintenant 
Nous devons au moins travailler sur les trois actions suivantes. 

qú°ÁĉÕúÅ áǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅ çĉæÆúÕùĉÅ ùĉÕ þÅ ÁÆĒÅáí÷÷Å °ĉ þÅúĒÕ¼Å ÁÅþ Æ¼íþęþĄËæÅþ ÁÅ ¼úÆ°ĄÕíçǊ 

Faire évoluer notre approche démocratique. Le système démocratique Áǫ°ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ correspond au monde 
industriel et de consommation qui lǫ° ¼úÆÆǊ O° ÁÆæí¼ú°ĄÕÅ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ ÷íþþËÁÅ ĉç ¼ÅúĄ°Õç çíæ»úÅ ÁÅ ĒÅúĄĉþǋ æ°Õþ °
aussi ses limites. Nous devons la Î°ÕúÅ ÆĒíáĉÅú Åç þǫ°÷÷ĉę°çĄ þĉú áǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅ çĉæÆúÕùĉÅǋ ùĉÕ ÁÕþ÷íþÅ ÁÆÞµ ÁÅ Ąíĉþ áÅþ
éléments nécessaires.  

Travailler notre projet humain contre une vision déracinante et prométhéenne 
Áǫ°÷÷úÅçĄÕþ þíú¼ÕÅúþǊ Le projet humain se trouve en effet confronté à la fois à la 
pression écologiqueǋ µ á° Ąú°çþÎíúæ°ĄÕíç çĉæÆúÕùĉÅ ÅĄ µ áǫ°úúÕĒÆÅ ÁÅ áǫÕçĄÅááÕÏÅç¼Å
artificielle. Nous devons continuer de construire ce projet en connaissant nos 
racines. Pour cela, nous devons travailler sur les sept piliers de la maîtrise de 
áǫÆĒíáĉĄÕíç: sécurité, entreprise, famille, bien-être, bonté, éducation, spiritualité.  

ĉÞíĉúÁǫÓĉÕǋ áÅþ ĄúíÕþ °ú¼ÓÆĄę÷Åþ þĉÕĒ°çĄþ þíçĄ µ áǫöĉĒúÅ :  

¶ lǫ°÷÷úí¼ÓÅ *ĉþÕçÅþþ =ÕúþĄǋ çíĄ°ææÅçĄ Õç¼°úçÆÅ ÷°ú áÅþÉtats-Unis, qui 
¼íçþÕÁËúÅ ùĉÅ ĄíĉĄ ¼Å ùĉÕ ÷úíÁĉÕĄ ÁÅ áǫ°úÏÅçĄ ÅþĄ áÆÏÕĄÕæÅǊ OǫĉĄÕáisation des 
données est ainsi permise par cette approche Ǎ ¼ǫÅþĄ áǫ°÷÷úí¼ÓÅ Áĉ ĒÅ°ĉ Áǫíú ; 

¶ lǫ°÷÷úí¼ÓÅ lĄ°ĄÅ =ÕúþĄǋ ÷úíæĉÅ ÷°ú á° +ÓÕçÅǋ ÁÆĄÅúæÕçÅ á° æ°çÕËúÅ Áǫ°ÏÕúdu 
¼ÕĄíęÅçǊ +Å ÁÅúçÕÅú úÕþùĉÅ Ïúíþ þǫÕá çÅ úÅþ÷Å¼ĄÅ ÷°þ ¼ÅĄĄÅ áÕÏçÅ ÁÅ ¼íçÁĉÕĄÅǊ
+ǫÅþĄ áǫ°÷proche des « 10 commandements » ; 

¶ lǫ°÷÷úí¼ÓÅBĉæ°ç =ÕúþĄ ÷úíæÅĉĄ áǫ°ĉĄíçíæÕÅǋ á° ÁÕĒÅúþÕĄÆ ÅĄ á° þ÷ÕúÕĄĉ°áÕĄÆ Áǫĉç
Óĉæ°Õç Åçú°¼ÕçÆ ÅĄ þÅ ÷úíÞÅĄ°çĄ þĉú áǫ°ĒÅçÕúǊ 

Nous devrons être vigilants à tout ce qui se ÞíĉÅ Á°çþ áÅ æíçÁÅ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ ÷íĉú
explorer et effectuer les bonnes synthèses.  

 

Carine DARTIGUEPEYROU  

Votre intervention nous apporte de nombreuses thématiques que nous pourrons développer au cours de la table 
úíçÁÅǊ 4ááÅ æǫÆĒíùĉÅ ÷°ú °ÕááÅĉúþ áÅ Ąú°Ē°Õá ùĉÅ Þǫ°Õ ÷ÅúþíççÅááÅæÅçĄ ¼íçÁĉÕĄ þĉú áÅþ Ē°áÅĉúþdes pionniers ordinaires 
de la transition énergétique (POTEs) en Bourgogne Franche-Comté. Ce territoire est très acteur. Nous avons observé 
ùĉÅ áÅþ Ē°áÅĉúþ ÁǫÕççíĒ°ĄÕíç ÅĄ ÁÅ Áĉú°»ÕáÕĄÆ úÅáÕÅçĄ áÅþ e[q4þ ÅĄ ùĉÅ áǫÅÎÎÕ¼°¼ÕĄÆ ÷úÆþÕÁ°ÕĄ á° æÕþÅ Åç öĉĒúÅ ÁÅ ¼Åtte 
Ąú°çþÕĄÕíçǊ OǫÅÎÎÕ¼°¼ÕĄÆǋ °ĉ þÅçþ ÁǫÅÎÎÕ¼ÕÅç¼Åǋ úÅ÷úÆþÅçĄÅ ĉç ÷íÕçĄ ÁǫÆùĉÕáÕ»úÅ ÅçĄúÅ çĉæÆúÕùĉÅ ÅĄ Æ¼íáíÏÕùĉÅǊ 

Comment utiliser les outils numériques pour accélérer la transition écologique ? Comment cette dernière peut, de 
manière mesurée, se servir du numérique sans créer de nouveaux risques ?  
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Françoise BERTHOUD 

Ingénieure de Recherche au CNRS, EcoInfo 

 

 

 

 

 

Carine DARTIGUEPEYROU  

Françoise BERTHOUD est ingénieure de recherche au CNRS à Grenoble et a créé EcoInfo, un groupe de chercheurs et 
içÏÆçÕÅĉúþ ùĉÕ ÆĄĉÁÕÅ áÅþ Õæ÷°¼Ąþ ÁÅþ çíĉĒÅááÅþ ĄÅ¼ÓçíáíÏÕÅþ þĉú áǫÅçĒÕúíççÅæÅçĄǊ  íĉþ çíĉþ ÷úí÷íþÅĞǋ Á°çþ ĒíĄúÅ
ÅĘ÷íþÆǋ Áǫ°»íúÁÅú á° ùĉÅþĄÕíç ÷°ú áÅ »Õ°Õþ ÁÅ á° Ąú°çþÕĄÕíç Æ¼íáíÏÕùĉÅ ÅĄ ÁǫÕçĄÅúúíÏÅú áÅ úïáÅ Áĉ çĉæÆúÕùĉÅǊ 

Françoise BERTHOUD 

Bonjour à tous. Avant de commencer, je tiens à préciser que je ne travaille pas seule ; ÷íĉú »³ĄÕú æ° ÷úÆþÅçĄ°ĄÕíç Þǫ°Õ
beaucoup échangé avec Pierre-Yves Longaretti ÅĄ 4ææ°çĉÅá eú°Áíþ ÁÅ áǫDçúÕ°ǋ L°¼ùĉÅþ Combaz et Kévin Marquet 
ÁǫEcoInfo.  

Lǫ°Õ íúÕÅçĄÆ æ° ÷úÆþÅçĄ°ĄÕíç þĉr la place du numérique au sein de la transition écologique. Avant de parler du 
çĉæÆúÕùĉÅǋ Õá æǫ° ÷°úĉ Õæ÷íúĄ°çĄ ÁÅ úÅĒÅçÕú þĉú áÅþ °þ÷Å¼Ąþ Æ¼íáíÏÕùĉÅþǋ ÷ĉÕþùĉÅ¼ǫÅþĄáǫÆĄ°Ą ÁÅ á° ÷á°çËĄÅqui nous 
préoccupe avant tout.  

Les problématiques écologiques trouvent leur source au niveau de la pression que nous exerçons sur 
áǫÅçĒÕúíççÅæÅçĄǊ Cette pression est un produit des activités et ÁÅ á° ÷í÷ĉá°ĄÕíçǊ 4ç þ°¼Ó°çĄ ùĉÅ áǫ ÎúÕùĉÅ ÅĄ áǫ þÕÅ
sont les deux zones géographiques dont la population est amenée à croître le plus.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 Numérique :  
 quels enjeux écologiques et quels leviers ? 
 Numérique :  
 quels enjeux écologiques et quels leviers ? 
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« Chaque action du 
numérique laisse des 

microtraces dans les endroits 
du monde où sont extraits les 

métaux et là où ils sont 
informellement recyclés. Nous 

laissons tous ces 
microtraces.» 

Cette pression génère des impacts. Un travail recense áǫÕæ÷°¼Ą Åç +[ƪ(gaz carbonique) des différentes activités 
Áǫĉç =ú°ç¿°Õþ æíęÅçǊ 4ç þ°¼Ó°çĄ ùĉÅ ¼Åþ °¼ĄÕĒÕĄÆþ þÅ Ąú°ÁĉÕþÅçĄ ĄíĉĄÅþ Åç þÅúĒÕ¼Åþǋ Åç ÕçÁĉþĄúÕÅǋ Åç ÎáĉĘǊ Dá ÅþĄ
intéressant ÁǫÅçĒÕþ°ÏÅú á° ÷á°¼Å Áĉ çĉæÆúÕùĉÅ ÷°ú ú°÷÷íúĄ µ ¼ÅááÅ Áĉ ¼Ó°ĉÎÎ°ÏÅǋ ÷°ú ÅĘÅæ÷áÅǊ 

 

Je tiens à rappeler les enjeux majeurs pour notre planète que sont :  

- le réchauffement climatique qui induit notamment la montée des eaux. Même si nous cessions toute émission 
ÁÅ Ï°Ğ µ ÅÎÎÅĄ ÁÅ þÅúúÅ Ǚ>4lǚ ÁËþ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕǋ ÆĄ°çĄ ÁíççÆ ùĉÅ çíĉþ °¼¼ĉþíçþ Áĉ úÅĄ°úÁǋ á° ĄÅæ÷Æú°ĄĉúÅ þĉú
Terre augmenterait tout de même de 1,5 degré. Les perspectives actuelles établissent que cette augmentation 
atteindrait au moins 3 degrés. Il est urgent que nous commencions à agir ; 

- la pollution et les risques sanitaires associés ; 

- les ressources en eau et en métaux ; 

- á° »ÕíÁÕĒÅúþÕĄÆ ùĉÕ þǫÅÎÎíçÁúÅǋ ÷°ú ĉç ÷ÓÆçíæËçÅ Åç ¼°þ¼°ÁÅǊ 4ç ÅÎÎÅĄǋ þÕ ưƨ % des insectes disparaissaient, 80 % 
des fleurs et des °çÕæ°ĉĘ þÅú°ÕÅçĄ °ĉþþÕ ¼íçÁĉÕĄþ µ áǫÅĘĄÕç¼ĄÕíçǊ  

qíĉĄ ¼Åá° çÅ úÅ÷úÆþÅçĄÅú°ÕĄ ÷°þ ĉç ÷úí»áËæÅǋ þÕ çíĉþ çǫ°ĒÕíçþ ÷°þ °ĄĄÅÕçĄ áÅþ áÕæÕĄÅþ ÁÅ á° ÷á°çËĄÅǊNous les avons 
atteintes et même dépassées sur plusieurs plans : le réchauffement climatique, la pollution, les problématiques 
autour des nitrates et du phosphore et la biodiversité.  

Dans ce contexte, la transition écologique se traduit par des actions destinées à réduire nos impacts. Quant à la 
Ąú°çþÕĄÕíç çĉæÆúÕùĉÅǋ þ° ÁÆÎÕçÕĄÕíç çÅ æÅĄ ÷°þ Åç °Ē°çĄ Áǫ°¼ĄÕín de notre part, mais la considère comme une force 
°ÏÕþþ°çĄÅ ÷úíĒÅç°çĄ ÁÅ áǫÆ¼íþęþĄËæÅ Á°çþ áÅùĉÅá çíĉþ ĒÕĒíçþǊ ¼¼íáÅú áÅþ ÁÅĉĘ ÁÆÎÕçÕĄÕíçþ á°ÕþþÅ ÷ÅçþÅú ùĉÅ á°
transition numérique pourrait nous aider à réduire les impacts de nos activités sur notre environnement. Nous 
ĒÅúúíçþ þÕ ¼ǫÅþĄ Ēú°ÕǊ 

Je vais distinguer ĄúíÕþ ¼°ĄÆÏíúÕÅþ ÁǫÕæ÷°¼Ąþ :  

- áÅþ Õæ÷°¼Ąþ ÁÕúÅ¼Ąþǋ ÁÅ ÷úÅæÕÅú íúÁúÅǋ áÕÆþ µ á° Î°»úÕ¼°ĄÕíçǋ áǫĉĄÕáÕþ°ĄÕíç ÅĄ °ĉ
recyclage du numérique ; 

- les impacts ÕçÁĉÕĄþ ùĉÕ úÆþĉáĄÅçĄ ÁÅ áǫĉĄÕáÕþ°ĄÕíç Áĉ çĉæÆúÕùĉÅ Á°çþ Áǫ°ĉĄúÅþ
secteurs ; 

- les impacts de troisième ordre qui touchent les changements sociétaux.  
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Numérique : quoi, combien et quelles tendances ? 
Dans un premier tempsǋ ÞÅ Ē°Õþ æǫ°ĄĄ°úÁÅú þĉú á° çíĄÕíç ÁÅ Ǭ numérique » et présenter quelques tendances 
ÁǫÆĒíáĉĄÕíçǊ OÅ çĉæÆúÕùĉÅ ÁÆþÕÏçÅ Áǫ°»íúÁ áÅþ ÆùĉÕ÷ÅæÅçĄþ ĄÅúæÕç°ĉĘǋ ÷ĉÕþ áÅþ þÅúĒÅĉúþ °ĒÅ¼ áÅĉú ÕçÎú°þĄúĉ¼ĄĉúÅþ ÅĄ
les réseaux qui permettent ÁǫÕçĄÅú¼íççÅ¼ĄÅú áǫÅçþÅæ»áÅ.  

OÅ çíæ»úÅ ÁǫĉçÕĄÆþ ĒÅçÁĉÅþ ° »Å°ĉ¼íĉ÷ °ĉÏæÅçĄÆ ÁÅ÷ĉÕþ áÅþ °ççÆÅþ ƪƨƨƨǋ æ°Õþ çíĉþpouvons observer depuis 2014 
un effet de saturation sur les ordinateurs fixes ou portables et sur les smartphones. Pour autant, il se vend chaque 
année 10 fois plus de sæ°úĄ÷ÓíçÅþ ùĉÅ áÅþ °ĉĄúÅþ ÆùĉÕ÷ÅæÅçĄþǋ þíÕĄ Ʃǋƭ æÕááÕ°úÁ ÁǫĉçÕĄÆþǊ OÅ çĉæÆúÕùĉÅ Õç¼áĉĄ
ÆÏ°áÅæÅçĄ áÅþ ĄÆáÆĒÕþÕíçþ çĉæÆúÕùĉÅþǋ áÅþ í»ÞÅĄþ ¼íççÅ¼ĄÆþ ÅĄ ĄíĉĄ ¼Å ùĉÕ ÅþĄ áÕÆ µ á° úí»íĄÕþ°ĄÕíçǋ µ áǫÕçĄÅááÕÏÅç¼Å
artificielle et au big data. ĉĄ°çĄ ÁÅ çíĉĒÅ°ĉĘ í»ÞÅĄþ ùĉÕ ÅĉĘ ÅĘ÷áíþÅçĄ Åç çíæ»úÅ ÁǫĉçÕĄÆþǊ 

Nous pouvons également évoquer le véhicule auĄíçíæÅǋ ùĉÕ çǫÅþĄ ÷°þ µ ÷úí÷úÅæÅçĄ ÷°úáÅú ĉç í»ÞÅĄ çĉæÆúÕùĉÅǋ æ°Õþ
se trouve surdoté en équipements numériques. Comme de nombreuses autres technologies, il transporte un très 
grand nombre de données.  

La demande relative à la bande passante utilisée par les réseaux mondiaux augmente de 25 % chaque année. Par 
ailleurs, les couches logicielles jouent sur le déploiement des technologies numériques.  

OǫÆĄĉÁÅ ÁÅ á° ÷úí÷íúĄÕíç ÁǫÕçĄÅúç°ĉĄÅþ ÷°ú ÷°ęþ Åç ƪƨƩƪ ÁÆæíçĄúÅ ùĉÅ áÅþ úÆÏÕíçþ Áĉ æíçÁÅ ÁíçĄ á° ÷í÷ĉá°ĄÕíç Ē° 
¼úíØĄúÅ áÅ ÷áĉþ þíçĄ ¼ÅááÅþ Á°çþ áÅþùĉÅááÅþ áÅ çíæ»úÅ ÁǫÕçĄÅúç°ĉĄÅþ ÅþĄle plus petit. Si les inégalités se réduisaient 
dans le monde, ce qui est souhaitable, ces populations seraient aussi équipées en numérique et áǫÅÎÎÅĄ ÁÅ þ°Ąĉú°ĄÕíç
disparaîtrait. 

 

 

 

 

Pourcentage d'internautes par 
pays (par rapport au nombre 
d'habitants du pays) en 2012 

Source : wikipedia 

 

 

 

Les impacts directs du numérique 
Les technologies du numérique impliquent énormément de métaux. ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ ĉçsmartphone utilise 50 métaux 
différents, qui ne sont pas tous indispensables à son fonctionnement de base, mais lui ajoutent des fonctionnalités 
ÅĘĄú°íúÁÕç°ÕúÅþǋ ĄÅááÅþ ùĉÅ á° ÎÕçÅþþÅ ÁÅ áǫí»ÞÅĄǊ 

La demande en métaux, ùĉÕ ¼íç¼ÅúçÅ áǫÅçþÅæ»áÅ ÁÅþ °¼ĄÕĒÕĄÆþ Óĉæ°ÕçÅþ, ne cesse de croître de manière 
exponentielle depuis 1950. O° ¼úíÕþþ°ç¼Å ÁÅ á° ÁÅæ°çÁÅ Áǫ°áĉæÕçÕĉæ °ĉÏæÅçĄÅ ÷°ú ÅĘÅæ÷áÅ ÁÅ ƭ % par an, et celle 
du cuivre de 3 %. Tous les 25 ans, la demande totale en cuivre double.  

Or, ces ressources sont limitées. Ces métaux se trouvent dans des minerais, présents de manière non homogène 
dans la croûte terrestre. De nombreux métaux se trouvent en concentration faible et très peu en concentration 
ÅĘ÷áíÕĄ°»áÅǊ OǫÓíææÅ ° ¼íææÅç¼Æ ÷°ú ÅĘ÷áíÕĄÅú áÅþ æÕçÅþ áÅþ ÷áĉþ ¼íç¼ÅçĄúÆÅþǊ ĉ Îĉú ÅĄ µ æÅþĉúÅ Áĉ ĄÅmps, il se 
tourne vers les mines les moins exploitées. Cela ne serait pas un problème si nos progrès technologiques pouvaient 
ÕçÁÆÎÕçÕæÅçĄ þǫ°æÆáÕíúÅúǊ T°áÏúÆ á° »°ÕþþÅ ÁÅ á° ¼íç¼ÅçĄú°ĄÕíç ÁÅ ¼Åþ æÆĄ°ĉĘǋ áǫÆçÅúÏÕÅ çÆ¼Åþþ°ÕúÅ ÷íĉú áÅþ ÅĘĄú°ÕúÅ °
progressiveæÅçĄ ÁÕæÕçĉÆǊ UÆ°çæíÕçþǋ çíĉþ °Ēíçþ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ ÷úÅþùĉÅ °ĄĄÅÕçĄ á° áÕæÕĄÅ ĄÓÅúæíÁęç°æÕùĉÅ ÅĄ
áǫÆçÅúÏÕÅ Ē° °ĉÏæÅçĄÅú »Å°ĉ¼íĉ÷ ÷áĉþ ĒÕĄÅǊ Uíĉþ °ĉúÕíçþ ÷°ú ÅĘÅæ÷áÅ °ĄĄÅÕçĄ áÅ ÷Õ¼ ÁǫÅĘ÷áíÕĄ°ĄÕíç Áĉ ¼ĉÕĒúÅ Åç ƪƨƩƭǊ 

0ĉ ¼ïĄÆ Áĉ úÅ¼ę¼á°ÏÅǋ áǫÅþ÷íÕú ÷íĉúú°ÕĄ þÅ çÕ¼ÓÅú Á°çþ áǫ°ĄĄÅÕçĄÅ Áǫĉç Ą°ĉĘ ÁÅ úÅ¼ę¼á°ÏÅ ĒíÕþÕç ÁÅ ƩƨƨȓǊ
Malheureusement, tant que la demande en métaux croît exponentiellement, ¼ÅĄ Åþ÷íÕú ÁǫÆ¼íçíæÕÅ ¼Õú¼ĉá°ÕúÅ ÅþĄ
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vain, áǫÅĘ÷áíÕĄ°ĄÕíç ÁÅþ æÕçÅþ úÅþĄÅ çÆ¼Åþþ°ÕúÅǊ eúÅçíçþ áǫÅĘÅæ÷áÅ Áĉ ¼ĉÕĒúÅǊ Oa demande de cuivre augmente de 
2,85 % par an. Or, lÅþ ÁÆ¼ÓÅĄþ Ąú°ÕĄÆþ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ ÷íĉú úÆ¼ĉ÷ÆúÅú ¼Å æÆĄ°á íçĄ ÆĄÆ ÷úíÁĉÕĄþ Õá ę ° ƫƭ ans, en quantité 
plus faible. Donc, même si on recyclait à 100%, il faudrait extraire du cuivre primaire pour satisfaire la demande. 
ĉÞíĉúÁǫÓĉÕǋseul 33 ȓ Áĉ ¼ĉÕĒúÅ °ç¼ÕÅç ÅþĄ úÅ¼ę¼áÆ ÅĄ úÆÕçÞÅ¼ĄÆ Á°çþ áǫÕçÁĉþĄúÕÅǋ áÅ úÅþĄÅ ÆĄ°çĄ ÷ÅúÁĉǊ0íç¼ ¼ǫÅþĄ ÷úËþ

de 65 ȓ Áĉ ¼ĉÕĒúÅ çÆ¼Åþþ°ÕúÅ µ á° Î°»úÕ¼°ĄÕíç ÁÅ çíþ í»ÞÅĄþ ùĉǫÕá Î°ĉĄ ÅĘĄú°ÕúÅ ÁÅþ æÕçÅþǊ  

lÕ á° ¼úíÕþþ°ç¼Å ÁÅ á° ÁÅæ°çÁÅ çǫÆĄ°ÕĄ ÷as exponentielle, alors le recyclage qui est nécessaire dans tous les cas, 
þÅú°ÕĄ ÆĒÕÁÅææÅçĄ á° þíáĉĄÕíçǊ T°Õþ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕǋ á° Î°Õ»áÅ ¼°÷°¼ÕĄÆ µ úÅ¼ę¼áÅú þǫexplique aussi par un défaut de 
collecte des déchets. Dans le monde, on ignore le cheminement de 80 ȓ ÁÅþ ÁÆ¼ÓÅĄþ ÁǫÆùĉÕ÷ÅæÅçĄþ ÆáÅ¼ĄúÕùĉÅþ ÅĄ
électroniques. En France, 50 % de ces déchets ne sont pas orientés vers la bonne filière, malgré les points de 
collecte. Même lorsque les déchets sont bien orientés, nous sommes capables, dans le meilleur des cas, de 
récupérer une vingtaine de métaux. De nombreux métaux sont donc perdus. De trop nombreux déchets sont 
ÅçĒíęÆþ Á°çþ ÁÅþ þÕĄÅ ǙĒÕááÅþ ÷°úÎíÕþǚ íč ÅþĄ ÷ú°ĄÕùĉÆ ¼Å ùĉǫíç °÷÷ÅááÅ ÷ĉÁÕùĉÅæÅçĄ Áĉ úÅ¼ę¼á°ÏÅ Ǭ informel » qui 
génère non seulement des pertes irrémédiables de ressources, mais surtout de la pollution diffuse entrainant de 
très graves problèmes de santé pour les habitants et travailleurs de ces sites. 

0ǫ°ĉĄúÅþ ÷úí»áËæÅþ þíçĄ Åç¼íúÅ ÷áĉþ Ïú°ĒÅþǊ 4ç ÅÎÎÅĄǋ áǫÅĘ÷áíÕĄ°ĄÕíç ÁÅþ æÕçÅþ ÷úíĒíùĉÅ á° ÷íááĉĄÕíç des sites et la 
úÆÁĉ¼ĄÕíç ÁÅþ úÅþþíĉú¼Åþ Åç Å°ĉǊ OǫÅ°ĉ çÆ¼Åþþ°ÕúÅ µ ¼ÅĄĄÅ ÅĘ÷áíÕĄ°ĄÕíç ÅçĄúÅ Åç ¼íç¼ĉúúÅç¼Å °ĒÅ¼ ¼ÅááÅ ÁíçĄ íçĄ
besoin des agriculteurs. OǫÅĘ÷áíÕĄ°ĄÕíç ÁÅþ æÆĄ°ĉĘ ÏÆçËúÅ ÁÅ á° ÷íááĉĄÕíç ÁÅþ þíáþǋ ÁÅ áǫ°Õú ÅĄ ÁÅ áǫÅ°ĉǊ vç þÕĄÅ ÷íááĉÆ
contamine les terres cultivables alentours.  

Impacts : pollution 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chaque action du numérique laisse des microtraces dans les endroits du monde où sont extraits les métaux et là où 
ils sont informellement recyclés. Nous laissons tous ces microtraces.  

Dá ÅĘÕþĄÅ Áǫ°ĉĄúÅþ Õæ÷°¼Ąþ ÁÅ ÷úÅæÕÅú íúÁúÅǊ ĉĘ ¼íçÎáÕĄþ áÕÆþ µ áǫĉþ°ÏÅ ÁÅ áǫÅ°ĉ µ ÷úíĘÕæÕĄÆ ÁÅþ æÕçÅþ þǫ°ÞíĉĄÅçĄ áÅþ
¼íçÎáÕĄþ °úæÆþǋ ¼íææÅ ¼ǫÅþĄ áÅ ¼°þ Åç hÆ÷ĉ»áÕùĉÅ ÁÆæí¼ú°ĄÕùĉÅ Áĉ +íçÏí °ĉĄíĉú ÁÅ áǫÅĘ÷áíÕĄ°ĄÕíç Áĉ Ą°çĄ°áÅǊ 

Par ailleurs, le numérique a un impact sur la santéǊ OÅþ í÷ÓĄ°áæíáíÏĉÅþ ÷°úáÅçĄ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ ÁǫÆ÷ÕÁÆæÕÅ ÁÅ æęí÷ÕÅǊ
OÅþ ÞÅĉçÅþ °ę°çĄ ĄíĉÞíĉúþ áÅĉú Æ¼ú°ç ÁÅĒ°çĄ áÅþ ęÅĉĘǋ Õáþ ÁÆĒÅáí÷÷ÅçĄ ĉçÅ æęí÷ÕÅǋ Áǫ°ĉĄúÅþ ÷°ĄÓíáíÏÕÅþ ÷íĉúú°ÕÅçĄ þÅ
ÁÆĒÅáí÷÷Åú ÅçþĉÕĄÅǊ ĉÞíĉúÁǫÓĉÕǋ ÷áĉþ ÁÅ Ƭƨ % des jeunes sont myopes. De plus, Õá ÅþĄ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ ÁÆæíçĄúÆ ùĉÅ
áǫĉþ°ÏÅexcessif des écrans provoque des problèmes de sommeil, des troubles musculo-squelettiques et un déficit 
des capacités de concentration.  

En ce qui concerne áǫÕæ÷°¼Ą ÆçÅúÏÆĄÕùĉÅ ÅĄ ÆáÅ¼ĄúÕùĉÅ du numériqueǋ Õá ÅþĄ çÆ¼Åþþ°ÕúÅ ÁÅ þǫ°ĄĄ°úÁÅú þĉú ĄíĉĄÅþ áÅþ
÷Ó°þÅþ Áĉ ¼ę¼áÅ ÁÅ ĒÕÅ ÁÅ áǫÆùĉÕ÷ÅæÅçĄ ÅĄ ÷°þ þÅĉáÅæÅçĄ þ° ÷Ó°þÅ Áǫĉþ°ÏÅǋ ùĉÕ çǫÅþĄ ÷°úÎíÕþ ÷°þ ĄúËþ úÅ÷úÆþÅçĄ°ĄÕĒÅǊ 
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« Nous avons tous conscience 
ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ 

les vols transatlantiques, 
moins de la réduction de notre 

usage du numérique.» 

OǫǬ analyse de cycle de vie ǭ ÅþĄ á° æÆĄÓíÁÅ þ¼ÕÅçĄÕÎÕùĉÅ ÷ÅúæÅĄĄ°çĄ Áǫ°ç°áęþÅú áǫÅçþÅæ»áÅ ÁÅþ Õæ÷°¼Ąþ Áǫĉç ÷úíÁĉÕĄ
íĉ Áǫĉç þÅúĒÕ¼ÅǊ 4ááÅ ÷ÅúæÅĄǋ þĉú áǫÅçþÅæ»áÅ Áĉ ¼ę¼áÅ Áĉ þÅúĒÕ¼Å íĉ Áĉ ÷úíÁĉÕĄǋ ÁǫÅþĄÕæÅú Ąíĉþ þÅþ Õæ÷°¼Ąþǋ áÕÆþ µ Ąíĉþ
les process utilisés dans les phases de ce cycle de vie.  

OÅ çĉæÆúÕùĉÅ Ǚµ áǫÅĘ¼áĉþÕíç ÁÅþ objets connectés) représente entre 6 et 10 % de la consommation électrique 
mondiale, soit 3 à 4 ȓ ÁǫÆçÅúÏÕÅǊ +ÅĄĄÅ ÷úí÷íúĄÕíç ÅþĄ þÕÏçÕÎÕ¼°ĄÕĒÅǋ æ°Õþ ÷°þ ÅĘ¼ÅþþÕĒÅǊUne petite moitié de áǫÆçÅúÏÕÅ
est liée à la fabrication des équipements, le reste se répartit entre les équipements terminaux, le réseau et les data 
centres.  

Le rapport The Shift Project5 « Pour une sobriété numérique » ùĉÕ íÎÎúÅ ÁÅþ ÷úíþ÷Å¼ĄÕĒÅþ ÁǫÆĒíáĉĄÕíç ÁÅ á°
¼íçþíææ°ĄÕíç ÁǫÆçÅúÏÕÅ ÁÅ ¼Åþ ĄÅ¼ÓçíáíÏÕÅþǋ ÅþĄÕæÅ ùĉǫÅááÅ °ĉÏæÅçĄÅ ÁÅ ư ȓ ÷°ú °çǊ +ǫÅst le secteur qui croit le 
plus vite. La croissance de cette consommation électrique, qui pourrait atteindre 14 % en 2020, est par conséquent 
ĄúËþ ú°÷ÕÁÅ °áíúþ ùĉǫÅááÅ ÁÅĒú°ÕĄ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ ÁÆ¼úíØĄúÅǊ 

OǫÅçþÅæ»áÅ ÁÅþ ĄÅ¼ÓçíáíÏÕÅþ Áĉ çĉæÆúÕùĉÅ úÅ÷úÆþÅçĄÅ ƫ µ4 % des émissions de gaz à effet de serre (GES), ce qui 
ÆùĉÕĒ°ĉĄ °ĉĘ ÆæÕþþÕíçþ ÁÅ áǫ°ĒÕ°ĄÕíç ¼ÕĒÕáÅǊ [ú çíĉþ °Ēíçþ Ąíĉþ ¼íçþ¼ÕÅç¼Å ùĉǫÕá ÅþĄ çÆ¼Åþþ°ÕúÅ ÁÅ úÆÁĉÕúÅ áÅþ Ēíáþ
transatlantiques, moins de la réduction de notre usage du numérique. Par exemple, 95 % des GES sont générés 
÷ÅçÁ°çĄ á° Î°»úÕ¼°ĄÕíç ÅĄ áÅ Ąú°çþ÷íúĄ Áǫĉç íúÁÕç°ĄÅĉú ÷íúĄ°»áÅ ĉĄÕáÕþÆ Åç =ú°ç¼Å ÷ÅçÁ°çĄ ĄúíÕþ °çþ ǙÅç ÅĘ¼áĉ°çĄ
áǫĉþ°ÏÅ ÁǫDçĄÅúçÅĄǚǊ OǫÕæ÷°¼Ą Áĉ Ąú°çþ÷íúĄ þÅĉá ÅþĄ þĉ÷ÆúÕÅĉú µ ¼ÅáĉÕ ÁÅ áǫĉĄÕáÕþ°ĄÕíç ÁÅ ¼ÅĄ íúÁÕnateur (sans utiliser 
Internet).  

ÕçþÕǋ áÅþ Õæ÷°¼Ąþ Áĉ çĉæÆúÕùĉÅ þĉú áǫÅçĒÕúíççÅæÅçĄ °ĉÏæÅçĄÅçĄǊ Pour les atténuer, nous pouvons ne pas posséder 
ÁǫÆùĉÕ÷ÅæÅçĄ íĉ Áíĉ»áÅúǋ ĒíÕúÅ ĄúÕ÷áÅúǋ áÅĉú ÁĉúÆÅ ÁÅ ĒÕÅǊ La duréÅ ÁÅ ĒÕÅ æíęÅççÅ °¼ĄĉÅááÅ Áǫĉç þmartphone est de 
2 °çþǋ ¼ÅááÅ Áǫĉn ordinateur de 5 ans. La fabrication des équipements représentant un lourd impact sur 
áǫÅçĒÕúíççÅæÅçĄǋ Õá ÅþĄ Áíç¼ çÆ¼Åþþ°ÕúÅ Áǫ°ĉÏæÅçĄÅú ¼Åþ ÁĉúÆÅþǊ eíĉú ę ÷°úĒÅçÕúǋ çíĉþ ÷íĉĒíçþ °¼ÓÅĄÅú çíþ
ÆùĉÕ÷ÅæÅçĄþ Áǫí¼¼°þÕíçǋ ÷úíáíçÏÅú áÅĉú ÁĉúÆÅ ÁǫĉĄÕáÕþ°ĄÕíçǋ ou nous rendre dans des cybercafés. +íç¼Åúç°çĄ áǫĉþ°ÏÅ
ÁÅ çíþ ÆùĉÕ÷ÅæÅçĄþǋ áÅ ĒÕþÕíçç°ÏÅ ÁÅ ĒÕÁÆíþ úÅ÷úÆþÅçĄÅ á° ÷áĉþ ÏúíþþÅ ÷°úĄ ÁÅ áǫĉþ°ÏÅ ÁÅþ úÆþÅ°ĉĘǊ hÆÁĉÕúÅ áÅĉú
¼íçþíææ°ĄÕíç ÅþĄ á° æÅþĉúÅ ÕçÁÕĒÕÁĉÅááÅ á° ÷áĉþ ÅÎÎÕ¼°¼Å µ æÅĄĄúÅ Åç öĉĒúÅǊ  

0ǫ°ĉĄúÅþ °¼ĄÕíçs peuvent être mises en place par les développeurs de logiciels, 
Áǫ°÷÷áÕ¼°ĄÕíçþet les acheteurs. Ils peuvent ainsi faire attention à ce que les 
services ou le développement des logiciels soient éco-conçus.  

Enfin, ú°÷÷Åáíçþ áǫĉúÏÅç¼Å Áǫ°æÆáÕíúÅú á° ¼íááÅcte des déchets et de 
÷ÅúÎÅ¼ĄÕíççÅú áÅ úÅ¼ę¼á°ÏÅǊ ĉÞíĉúÁǫÓĉÕǋen France, un à deux kilogrammes de 
déchets électroniques, par personne et par an, sont encore jetés dans la 
poubelle normale !  

Les impacts de deuxième ordre  
Ces impacts sont liés à tout ce qĉÕ ÅþĄ ÁÆ÷áíęÆ ÷°ú áÅ çĉæÆúÕùĉÅǋ ÷°ú ÁÅþ ĄÅ¼ÓçÕùĉÅþ Áǫí÷ĄÕæÕþ°ĄÕíç ÅĄ ÁÅ
þĉ»þĄÕĄĉĄÕíç Á°çþ áÅ »ĉĄ ÁÅ úÆÁĉÕúÅ áÅþ >4l ÆæÕþ Á°çþ Áǫ°ĉĄúÅþ þÅ¼ĄÅĉúþǊPar exemple, le numérique peut permettre 
Áǫí÷ĄÕæÕþÅú áÅþ Ąú°çþ÷íúĄþ ÅĄ á° ÷úíÁĉ¼ĄÕíç ÁǫÆçÅúÏÕÅþ úÅçíĉĒÅá°»áÅþǊ Il travaille également sur les smart buildings et 
smart cities. Tout cela est pensé dans le but de réduire les GES. Les technologies de dématérialisation et le 
télétravail sont des outils de substitution.  

Il y a quelques années, les impacts environnementaux du télétravail ont été largement étudiés aux États-Unis et en 
Australie, au moment de sa mise en place. A priori, impliquant moins de déplacements, le télétravail permet une 
úÆÁĉ¼ĄÕíç ÁÅþ ÆæÕþþÕíçþ ÁÅ >4lǊ 0Å ÷áĉþǋ ÷ĉÕþùĉǫÕá úÆÁĉÕĄ áÅ çíæ»úÅ ÁÅ ĒíÕĄĉúÅs sur les routes, les bouchons 
diminuent et les émissions de GES par la même occasion. Le salarié restant chez lui, il est par ailleurs inutile de 
¼Ó°ĉÎÎÅú þíç »ĉúÅ°ĉǋ ĒíÕúÅ ÁǫÅç ¼íçþĄúĉÕúÅ ĉçǊ +Å çǫÅþĄ ÷°þ ¼Å ùĉÕ þÅ ÷°þþÅ úÆÅááÅæÅçĄǊ OÅ þ°á°úÕÆ ÆĄ°çĄ ÷°úÎois 
présent pour préserver une communauté de travail, son bureau est bien réel et il reste chauffé.  

Mais, télétravailler Õæ÷áÕùĉÅ Áǫ°¼ùĉÆúÕúÁÅþ ÆùĉÕ÷ÅæÅçĄþ þĉ÷÷áÆæÅçĄ°ÕúÅþǋ ĄÅáþ ùĉǫĉç íúÁÕç°ĄÅĉúǋun écran, une 
imprimante, la fibre optique, ce qui a des iæ÷°¼Ąþ þÕÏçÕÎÕ¼°ĄÕÎþ þĉú áǫÅçĒÕúíççÅæÅçĄǊ 0Å ÷áĉþǋ áÅ ĄÆáÆĄú°Ē°Õá çÆ¼ÅþþÕĄÅ
de chauffer le domicile et de consacrer une des pièces de la maison à cette activité. Par ailleurs, certains 
                                                           
5
 The Shift Project est un thinß Ą°çß ùĉÕ öĉĒúÅ Åç Î°ĒÅĉú ÁǫĉçÅ Æ¼íçíæÕÅ áÕ»ÆúÆÅ ÁÅ á° contrainte carbone. 
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« Il existe une croyance 
ambiante selon laquelle le 
numérique permettra de 
réaliser plein de choses et 
notamment de réduire nos 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜ 

ne se vérifie pas et les 
impacts augmentent. » 

déplacements personnels qui étaient associés aux déplacements professionnels, deviennent alors des 
ÁÆ÷á°¼ÅæÅçĄþ ÁÕþĄÕç¼Ąþ ùĉÕ þǫ°ÞíĉĄÅçĄǊFinalement, lÅ Ï°Õç Áĉ ĄÆáÆĄú°Ē°Õá þǫÆĄ°»áÕĄ µenviron 0,5 %. Par ailleurs, áíúþùĉǫÕáþ
þ°ĒÅçĄ ùĉǫÕáþ ĒíçĄ ĄÆáÆĄú°Ē°ÕááÅúǋ áÅþ þ°á°úÕÆþ ĒíçĄ Ó°»ÕĄÅú áíÕç ÁÅ áÅĉú Ąú°Ē°Õá ÷íĉú °æÆáÕíúÅú áÅĉúqualité de vie. Leurs 
Ąú°ÞÅĄþ þǫÅç ĄúíĉĒÅçĄ °ááíçÏÆþǊ 

Dá ÅĘÕþĄÅ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ ÁÅ çíæ»úÅĉþÅþ þíáĉĄÕíçþ Áǫí÷ĄÕæÕþ°ĄÕíç ÅĄ ÁÅ þĉ»þĄÕĄĉĄÕíçǋ ĄÅááÅþ ùĉÅ áÅþ ÷á°ĄÅÎíúæÅþǊ LÅ
÷úÅçÁú°Õ áǫÅĘÅæ÷áÅ ÁÅ *á°»á°¼°ú ÷íĉú ÕááĉþĄúÅú áǫǬ effet rebond ǭ ùĉÕ úÆþĉáĄÅ ÁǫĉçÅ °ĉÏæÅçĄ°ĄÕíç ÁǫÅÎÎÕ¼°¼ÕĄÆǊ $ áǫíúÕÏÕçÅ
du projet se trouvent deux personnes ayant besoin de se déplacer en voiture. Blablacar propose de les regrouper, 
ce qui contribue immédiatement µ á° úÆÁĉ¼ĄÕíç ÁÅþ ÆæÕþþÕíçþ ÁÅ >4l ÅĄ µ ĉçÅ Æ¼íçíæÕÅ ÎÕç°ç¼ÕËúÅǊ [ú áǫ°úÏÅçĄ
gagné est souvent úÆÕçĒÅþĄÕ Åç Ąú°ÞÅĄþ þĉ÷÷áÆæÅçĄ°ÕúÅþǊ 0ǫ°ĉĄ°çĄ ùĉÅ ¼ÅĄĄÅ þíáĉĄÕíç *á°»á°¼°ú ÁÅĒÕÅçĄ °Ē°çĄ°ÏÅĉþÅ
financièrement par rapport au train, qui constituait pourtant une « excellente solution » pour réduire les émissions 
de GES. +ǫÅþĄ ¼Å ùĉǫíç °÷pelle « áǫÅÎÎÅĄ úÅ»íçÁ ÁÕúÅ¼Ą ». Il existe également des effets rebonds indirects : áǫ°úÏÅçĄ
Ï°ÏçÆ ÷ÅĉĄ ÈĄúÅ úÆÕçĒÅþĄÕ Á°çþ ĉç ÆáÆæÅçĄ çíç ĒÅúĄĉÅĉĘ ÷íĉú áǫÅçĒÕúíççÅæÅçĄǋpar exemple un trajet en avion.  

=Õç°áÅæÅçĄ áíúþùĉÅ áǫíç ĄÕÅçĄ ¼íæ÷ĄÅ ÁÅ Ąíĉþ ¼Åþ °þ÷Å¼Ąþǋ ÅĄ »ÕÅç ùĉÅ áÅ ¼°á¼ĉá çǫ°ÕĄ ÷°þ ÆĄÆ Î°ÕĄ Þĉþùĉǫ°ĉ »íĉĄǋ Õá ÅþĄ
ĄúËþ ÷úí»°»áÅ ùĉÅ ¼Å Ąę÷Å ÁÅ þíáĉĄÕíç þíÕĄ »Å°ĉ¼íĉ÷ æíÕçþ °Ē°çĄ°ÏÅĉþÅ ÷íĉú áǫÅçĒÕúíççÅæÅçĄ ùĉÅ áǫÕçĄĉÕĄÕíç ÕçÕĄÕ°áÅǊ 

OÅ çĉæÆúÕùĉÅ ¼íæ÷úÅçÁ ĉçÅ æĉáĄÕĄĉÁÅ ÁǫÅÎÎÅĄþ úÅ»íçÁþǊ Ces technologies sont les championnes des gains 
ÁǫÅÎÎÕ¼°¼ÕĄÆ Ǚ¼íæ÷°úíçþ çíþ þæ°úĄ÷ÓíçÅþ °ĉĘ ÷úÅæÕÅúþ íúÁÕç°ĄÅĉúþǋ áÅþ úÆþÅ°ĉĘ ÁǫÕá ę ° ƪƨ °çþ °ĉĘ úÆþÅ°ĉĘ °¼ĄĉÅáþ
etc.). Par exemple, un serveur physique est remplacé par plus de dix serveurs virtuels, ce qui aurait dû engendrer la 
¼ÓĉĄÅ ÁÅþ ĒÅçĄÅþ ÁÅ þÅúĒÅĉúþǊ +Å çǫÅþĄ ÷°þ áÅ ¼°þǋ ¼°ú áǫ°ĉÏæÅçĄ°ĄÕíç ÁÅþ ÷íþþÕ»ÕáÕĄÆþ ÅçĄú°ØçÅ á° æĉáĄÕ÷áÕ¼°ĄÕíç ÁÅþ
serveurs virtuels.  

Au regard de la courbe de croissance des indicateurs, la production de papier ne diminue pas, car le nombre de 
÷íÕçĄþ ÁǫÕæ÷úÅþþÕíç ° °ĉÏæÅçĄÆǊ Ē°çĄ á° ÁÆæí¼ú°ĄÕþ°ĄÕíç Áĉ çĉæÆúÕùĉÅǋ áÅ çíæ»úÅ ÁǫÕæ÷úÕæ°çĄÅþ ÷ÅúþíççÅááÅþ
était moindre. Les indicateurs des transports et des télécommunications augmentent de la même manière, 
ÅçĄú°Øç°çĄ ÷°ú ¼íçþÆùĉÅçĄ áǫ°ĉÏæÅçĄ°ĄÕíç ÁÅþ émissions de GES. En France, elles ont augmenté de 3 % en 2018. On 

çÅ ÷ÅĉĄ ÆĒÕÁÅææÅçĄ ÷°þ °ĄĄúÕ»ĉÅú áǫÅçþÅæ»áÅ ÁÅ ¼ÅĄĄÅ °ĉÏæÅçĄ°ĄÕíç °ĉĘ
Õæ÷°¼Ąþ ÕçÁÕúÅ¼Ąþ Áĉ çĉæÆúÕùĉÅ æ°Õþ íç çÅ ÷ÅĉĄ ÷°þ áǫÅĘ¼áĉúÅǊ 4Ą ĉçÅ ¼ÓíþÅ ÅþĄ
¼ÅúĄ°ÕçÅǋ íç çǫí»þÅúĒÅ ÷°þ á° Î°æÅĉþÅ úéduction des GES « promise » par les 
technologies numériques.  

Nous avons malheureusement tendance à penser en silo et non de manière 
systémique. Nous pensons la solution sans en envisager les effets indirects.  

Sans le numérique nous ne connaîtrions pas les problèmes de la planète et que 
nous devons y faire attention. De nombreuses études sur la biodiversité 
résultent de sciences participatives permises par le numérique. Mon intention 
çǫÅþĄ ÷°þ ÁÅ ÁÆçÕÏúÅú ¼ÅĄĄÅ ĄÅ¼ÓçíáíÏÕÅǋ æ°Õþ ÁÅ Ēíĉþ °æÅçÅú µ á° ÷ÅçþÅú 
autrement. 

Je vous invite par exemple à résister aux injonctions contradictoires, telles que continuer à consommer tout en 
réduisant les émissions de GES. OíúþùĉÅ Ēíĉþ úÆ°áÕþÅĞ ÁÅþ Æ¼íçíæÕÅþ ÁÅ ĄÅæ÷þǋ Áǫ°úÏÅçĄ íĉ ÁÅ ÷á°¼Åǋ Ïú³¼Å µ
áǫ°ĉÏæÅçĄ°ĄÕíç ÁÅ áǫÅÎÎÕcacité du numérique, je vous invite à réinvestir ces gains dans des actions non polluantes et 
÷íþÕĄÕĒÅþ ÷íĉú áǫÅçĒÕúíççÅæÅçĄǊ 

Les impacts de troisième ordre  
Ces impacts désignent les changements de la société.  

Je considère le numérique comme un réel booster de la grande accélération, et ce pour plusieurs raisons. Le 
çĉæÆúÕùĉÅ °ÞíĉĄÅ çíĄ°ææÅçĄ ÁÅ á° ÁÆ÷ÅçÁ°ç¼ÅǊ e°ú ÅĘÅæ÷áÅǋ ÷áĉþ Áǫĉç ĄÕÅúþ ÁÅþ ÎÅúæÅþ agricoles françaises ont 
besoin de robots et autres technologies numériques pour produire. OÅþ þÅ¼ĄÅĉúþ Áǫactivité, comme la distribution, 
áǫ°ÁæÕçÕþĄú°ĄÕíçǋ áǫÕçÁĉþĄúÕÅǋ ÅĄ¼Ǌ connaissent ces niveaux de dépendance et dǫ°ĉÏæÅçĄ°ĄÕíç ÁÅ á°complexité.  

OíúþùĉÅ ĄíĉĄ ÅþĄ ÕçĄÅúÁÆ÷ÅçÁ°çĄǋ áǫÅçþÅæ»áÅ °¼¼ÆáËúÅ ùĉ°çÁ ĉçÅ ÁÅþ ÷°úĄÕÅþ °¼¼ÆáËúÅǊ Effectivement, grâce au 
numÆúÕùĉÅǋ Ąíĉþ áÅþ ÎáĉĘ þǫ°¼¼ÆáËúÅçĄǊ +ǫÅþĄ áÅ ¼°þ ÁÅþ ÎáĉĘ áíÏÕþĄÕùĉÅþǋ ¼ÅĉĘ ÁÅ æ°ú¼Ó°çÁÕþÅþǋ ÁÅ ÷ÅúþíççÅþ ÅĄ
ÎÕç°ç¼ÕÅúþǋ æ°Õþ °ĉþþÕ ÁÅþ ÷úí¼ÆÁÆþ ÁÅ ÷úíÁĉ¼ĄÕíçǊ Oǫí»þíáÅþ¼Åç¼Å ÁÕúÅ¼ĄÅ ÅĄ æÈæÅ áǫí»þíáÅþ¼Åç¼Å ÕçÁÕúÅ¼ĄÅ
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FRANÇOISE BERTHOUD 
Docteure en 
biomathématiques, Françoise 
Berthoud est ingénieure de 
recherche au CNRS, où elle 
dirige depuis plus de 10 ans le 
groupe Écoinfo, collectif 
national dont les travaux 
portent sur les moyens de 
úÅçÁúÅ áǫÆ¼íçíæÕÅ çĉæÆúÕùĉÅ
écoresponsable. Elle avait 
auparavant travaillé pendant 
plus de 15 ans dans le domaine 
informatique, dans le privé et le 
public. Elle est « la voix verte de 
áǫÕçÎíúæ°ĄÕùĉÅ » selon le journal 
La Croix, « áǫÆ¼íáíÏĉÅ Áĉ
numérique » selon Le Monde. 

augmentent. Ainsi, de nombreux équipements comportent du numérique, dont les couches logicielles évoluent. Or si 
Ēíĉþ úÅæ÷á°¼ÅĞ ĉç ÁÅþ ÆáÆæÅçĄþ ÕçĄÅú¼íççÅ¼ĄÆþ ÁÅ ¼ÅĄĄÅ »úÕùĉÅǋ Ēíĉþ ÈĄÅþ ¼íçĄú°ÕçĄþ ÁÅ ¼Ó°çÏÅú Áǫ°ĉĄúÅþ ÆáÆæÅçĄþǊ
Déjà vous pouvez piloter votre réfrigérateur connecté depuis votre smartphone, on se demande vraiment où est le 
progrès... ĉÞíĉúÁǫÓĉÕǋ ÷íĉú ĉĄÕáÕþÅú ĉçÅ ĄúíĄĄÕçÅĄĄÅǋ ĉç ĒÆáÕ»ǋ Ēíĉþ °ĒÅĞ »ÅþíÕç ÁǫÕçþĄ°ááÅú ĉçÅ °÷÷áÕ þĉú ĒíĄúÅ
smartphone. Pas de smartphone à jour, pas de possibilité de louer ces équipements de mobilité douce !  

Enfin, nous vivons dans un monde (en occident au moins) ou innovation rime quasi obligatoirement avec numérique, 
renforçant par-là tous les effets cités précédemment. Il existe une croyance ambiante selon laquelle le numérique 
permettra de réaliser pleÕç ÁÅ ¼ÓíþÅþ ÅĄ çíĄ°ææÅçĄ ÁÅ úÆÁĉÕúÅ çíþ Õæ÷°¼Ąþ þĉú áǫÅçĒÕúíççÅæÅçĄǊ eíĉú áǫÕçþĄ°çĄǋ
cette croyance ne se vérifie pas et les impacts augmentent.  

Si je devais vous laisser un seul message, il serait le suivant : « Pensez global et systémique et introduisez dans vos 
°¼ĄÕíçþ Áǫ°ĉĄúÅþ ¼Ó°æ÷þ ùĉÅ ¼ÅáĉÕ ÁÅ á° ĄÅ¼ÓçíáíÏÕÅǋ ĄíĉĄ Åç ĒÕþ°çĄ ĉç ¼ÅúĄ°Õç çíæ»úÅ ÁÅ ÷úí÷úÕÆĄÆþ ÷íĉú ÷úÆ÷°úÅú
áǫ°Á°÷Ą°ĄÕíç °ĉ æíçÁÅ ÁÅ ÁÅæ°Õç ». 

Je vous ai précédemment proposé des conseils pour atténuer nos impacts de premier et deuxième ordre sur 
áǫÅçĒÕúíççÅæÅçĄǊAvec les impacts de troisième ordre, je vous offre à présent de nous adapter au monde de demain. 
Nous viserons donc les propriétés suivantes ǌ á° úÆþÕáÕÅç¼Åǋ ¼ǫÅþĄ-à-dire la capacité du système à résister à des 
úĉ÷ĄĉúÅþ Áǫ°÷÷úíĒÕþÕíççÅæÅçĄǋ á° ÷íáęĒ°áÅç¼Åǋ ÅĄ¼Ǌ Dá ÅþĄ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ Õæ÷íúĄ°çĄ ÁǫÆ¼í¼íç¼ÅĒíÕú Åç ÷Åçþ°çĄ µ á°
satisfaction du besoin. Avons-nous par exemple besoin de toutes les applications de notre smartphone ? Avons-nous 
»ÅþíÕç ÁÅ áǫÕçÎÕçÕĄÆ ÁÅ ÷íþþÕ»ÕáÕĄÆþ ùĉÅ çíĉþ ÷úí÷ose Word ? En réalité, nous avons besoin de choses plus simples. 
Nous devons y revenir, de façon systémique, pour éviter les transferts de pollution, les effets indirects et les effets 
Áǫ°¼¼ÆáÆú°ĄÕíçǊ 

En conclusion 
Le numérique a un impact direct, en partie invisible, mais significatif, qui est 
problématique et fait souffrir de nombreuses personnes partout dans le monde.  

Les impacts indirects du numérique sont supérieurs aux impacts directs, et sont 
masqués.  

Nous devons maintenant inventer des alternatives sociotechniques résilientes, low-
tech (à faible impact environnemental) où le numérique pourrait jouer un rôle ou pas. 
Nous pourrions réfléchir aux utilisations, à la nécessité, aux inventions du numérique, 
ùĉÕ ÁÕÎÎÆúÅúíçĄ ÁÅæ°Õç ÁÅ ¼Å ùĉǫÅááÅþ þíçĄ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕǊ 

Píĉú ÷íĉĒíÕú Õæ°ÏÕçÅú ĄíĉĄ ¼Åá°ǋ çíĉþ °Ēíçþ »ÅþíÕç Áǫ°ĒíÕú áÅ ĄÅæ÷þ Áǫę ÷ÅçþÅúǊOr 
°ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ çíĉþ °Ēíçþ þ°çþ ¼ÅþþÅ áǫÅþ÷úÕĄ í¼¼ĉ÷Æ ÷°ú ÁÅþ þíááÕ¼ÕĄ°ĄÕíçþ ÁÕĒÅúþÅþ (en 
grande partie issus de nos fameuses applis). Nous devons pouvoir nous libérer du 
ĄÅæ÷þǋ ÷íĉú ÷íĉĒíÕú ÷ÅçþÅú µ áǫÕæ°ÏÕç°ÕúÅǋ ÁÆĒÅáí÷÷Åú þ° ĒÕþÕíçǋ ¼íæ÷úÅçÁúÅ ¼e qui se 
passe, agir ensemble (il est très important de travailler ensemble) et évaluer ce que 
nous faisons, pour le rectifier le cas échéant.  

 

Carine DARTIGUEPEYROU 

Je vous úÅæÅú¼ÕÅǊ lÕ áǫ°þþÅæ»áÆÅ þíĉÓ°ÕĄÅ °÷÷úíÎíçÁÕú áÅþ Ąú°Ē°ĉĘ ÁÅþ ÁÅĉĘ ÕçĄÅúĒÅç°çĄþǋ ÞÅ áǫÕçĒÕĄÅ µ þÅ ÷úí¼ĉúÅú
áǫíĉĒú°ÏÅ ÁÕúÕÏÆ ÷°ú =ú°ç¿íÕþÅ Berthoud, Impacts écologiques des Technologies de l'Information et de la 
Communication : les faces cachées de l'immatérialité, ainsi que deux contributions de Francis Jutand, la première à 
áǫíĉĒú°ÏÅ ¼íááÅ¼ĄÕÎUn autre monde est possible Ǡ Lost in Transitions ? ùĉÕ þǫÕçĄÅúúíÏÅ þĉú áÅþ ÎÕç°áÕĄÆþ ÁÅþ Ąú°çþÕĄÕíçþ ÅĄ
la possibilité de construire un autre monde, et la seconde à la postface de Le Futur est déjà là, qui reprend beaucoup 
de problématiques de valeurs. À noter aussi le site web de Ecoinfo : ecoinfo.cnrs.fr  
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Questions de la salle  

Philippe Patrice MOUGEL 

La rencontre du numérique et du biologique, avec la bio-informatique, le biohacking, le biomimétisme, la 
»Õíúí»íĄÕùĉÅǋ áǫÕçÏÆçÕÅúÕÅ ÕçÎíúæ°ĄÕùĉÅ ÏÆçÆĄÕùĉÅǋ ÅĄ¼Ǌ ÕçĄÅúúíÏÅ þĉú á° ÎíúæÅ ùĉÅ ÷úÅçÁú° á° ¼íÆĒíáĉĄÕíç Áĉ
çĉæÆúÕùĉÅ °ĒÅ¼ áǫÅçþÅæ»áÅ Áĉ ĒÕĒ°çĄǊ +íææÅçĄ þÅú° ÷úÆþÅúĒÆÅ á° »ÕíÁÕĒÅúþÕĄÆǋ çíĄ°ææÅçĄ °ĉ úÅÏ°úÁ ÁÅþ úÕþques 
que représentent les OGM Ǒ +íææÅçĄ °ĉÏæÅçĄÅú áÅþ ÁÕÎÎÆúÅçĄÅþ ÎíúæÅþ ÁǫÕçĄÅááÕÏÅç¼ÅþǊ +íææÅçĄ áÅþ
interconnecter Ǒ +íææÅçĄ úÅçÁúÅ áǫD ¼íæ÷°ĄÕ»áÅ °ĒÅ¼ áÅ »ÕíáíÏÕùĉÅ ÅĄ áǫÆ¼íáíÏÕùĉÅ ?  

Michel DE BROISSIA 

LÅ þĉÕþ æ°ÕúÅ ÁǫĉçÅ ¼íææĉçÅ ÁÅ ƫƨƨ habitants et púÆþÕÁÅçĄ ÁǫĉçÅ °þþí¼Õ°ĄÕíç ÁÅ ÁÆÎÅçþÅ ÁÅ áǫÅçĒÕúíççÅæÅçĄǊ
Mme Berthoud a indiqué comment optimiser les énergies renouvelables. Cette formulation me choque, car elle 
Ąú°ÁĉÕĄ ĉç þęçÁúíæÅ ÁÅ þÕáíǊ Lǫ°ĉú°Õþ °¼¼Å÷ĄÆ áǫÕÁÆÅ Áǫí÷ĄÕæÕþÅú ĄíĉĄÅþ áÅþ ÆçÅúÏÕÅþǊ LÅ ÷Ånse que nous devons 
raisonner globalement. Nous faisons face aux catastrophes que sont le réchauffement climatique et la raréfaction 
des matières premières et nous ne pouvons pas exclure une solution qui, depuis 40 °çþǋ çíĉþ °÷÷íúĄÅ ÁÅ áǫÆçÅúÏÕÅǊ 

Perrine MOULINIE 

LÅ Ēíĉþ úÅæÅú¼ÕÅ ÷íĉú ¼Åþ ÕçĄÅúĒÅçĄÕíçþ ÅçúÕ¼ÓÕþþ°çĄÅþǊ Lǫ°Õ °÷÷úÆ¼ÕÆ áǫÕçĄÅúúíÏ°ĄÕíç ÁÅ TæÅ Berthoud quant à la 
÷á°¼Å Áĉ çĉæÆúÕùĉÅ ÅĄ °ĉĘ æíęÅçþ ÁÅ ĒÅÕááÅú µ ¼Å ùĉǫÕá úÅþĄÅ ĉç íĉĄÕá ÅĄ ùĉÅ çíĉþ çÅ þíęíçþ ÷°þ ÁÆ÷ÅçÁ°çĄþ ÁÅ
solutions qui ne résolvent aucun problème, voire en causent. Elle a également soulevé la question du maillage du 
çĉæÆúÕùĉÅ °ĒÅ¼ áǫÓĉæ°ÕçǊ +Åá° ÷íþÅ á° ùĉÅþĄÕíç ÁÅþ á°çÏ°ÏÅþ ÷úí÷úÕÆĄ°ÕúÅþǋ ÁÅ áǫí»þíáÅþ¼Åç¼ÅǊ OÅþ ¼íçþĄ°Ąþ ÅĄ áÅþ
propositions de solutions me semblent paradoxaux. Par exemple, les réseaux de gestion technique des bâtiments 
fonctionnent avec des langages propriétaires qui sont devenus obsolètes et pour lesquels les processeurs ne sont 
plus fabriqués. Cela engage également la sécurité de plusieurs personnes. En sachant qĉÅ áÅ ¼ÅúĒÅ°ĉ úÅþĄÅ áǫíĉĄÕá áÅ
plus puissant, comment pourrions-çíĉþ úÅæÅĄĄúÅ ÁÅ áǫÓĉæ°Õç Á°çþ áÅ çĉæÆúÕùĉÅ ? Le numérique mime le 
Îíç¼ĄÕíççÅæÅçĄ ùĉ°çĄÕùĉÅ Áĉ ¼ÅúĒÅ°ĉǊ OǫÓĉæ°Õç ÅþĄ ĉç °çÕæ°á ÏúÆÏ°ÕúÅ °ę°çĄ »ÅþíÕç ÁǫÆ¼Ó°çÏÅúǊ 

Jean CAVAILLES 

Malgré le fait que les exploitations agricoles soient de plus en plus connectées et numériques, nous assistons depuis 
ĉçÅ ĒÕçÏĄ°ÕçÅ Áǫ°ççÆÅþ µ ĉçÅ þĄ°Ïç°ĄÕíç ÁÅþ úÅçÁÅæÅçĄþ °ÏúÕ¼íáÅþǊ 
Par ailleurs, les économistes observent une stagnation des innovations, qui provoquerait un ralentissement de la 
croissance dans les pays développés. Deux explications économiques sont avancées : le caractère invisible de 
certaines innovations et la monopolisation, qui freine les innovations futures. Les GAFA en étant la cause. Je voulais 
savoir ce que vous en pensiez.  

Guy PERETZ 

LÅ þĉÕþ ÁÕúÅ¼ĄÅĉú ÁÅ áǫ4çĒÕúíççÅæÅçĄ °ĉ +íçþÅÕá ÁÆ÷°úĄÅæÅçĄ°á ÁÅ áǫ§íççÅǊ OǫÓíææÅ çǫÅþĄ Þ°æ°Õþ ùĉÅ áÅ ÷úíÁĉÕĄ ÁǫĉçÅ
évolution. Cette évolution nous a placés en interaction avec notre environnement. Cette transition numérique 
modifie note environnement de manière extrêmement rapide. En quoi le numérique va venir modifier notre 
environnement et en quoi peut-il nous aider à évoluer et à nous adapter à cet environnement ?  

Bruno DORBANI 

Je travaille à la Dreal sur les sujets de la biodiversité. M. Jutand a évoqué les différentes valeurs et archétypes 
°¼ĄĉÅááÅæÅçĄ ÷íúĄÆþ Á°çþ áÅ æíçÁÅǊ +Å÷ÅçÁ°çĄǋ þíç ÕçĄÅúĒÅçĄÕíç çÅ æÅçĄÕíççÅ ÷°þ áǫ°þ÷Å¼Ą Ǭ Planet First ǭǋ ¼ǫÅþĄ-à-
ÁÕúÅ á° ÷úÕþÅ ÁÅ ¼íçþ¼ÕÅç¼Å ÁÅ áǫÅçĄúÅ÷úÕþÅ ÁÅ áǫ°þ÷Å¼Ą Óĉmain au regard de la préservation de la planète. Comment 
áǫÅçĄúÅ÷úÕþÅ ÷ÅĉĄ-elle intégrer la sauvegarde de la planète ?  
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 Numérique et écologie, risques et opportunités 
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CÉLINE COLUCCI 
Elle est déléguée générale du 
Réseau des territoires innovants 
Ǡ Les interconnectés, dont elle a 
contribué à la création en 2009 
°ĒÅ¼ áǫ°þþí¼Õ°ĄÕíç ÁÅþ
communautés de France (AdCF) 
et France urbaine. Ce réseau est 
°ĉÞíĉúÁǫÓĉÕ á° ÷úÅæÕËúÅ
association nationale qui appuie 
les collectivités locales dans le 
développement du numérique et 
ÁÅ áǫÕççíĒ°ĄÕíçǊ 0Õ÷áïæÆÅ ÁÅ
sciences politiques, elle avait co-
fondé une web agency dès la fin 
des années 1990 avant de 
úÅÞíÕçÁúÅ áǫ°þþí¼Õ°ĄÕíç
LyonInfocité pour contribuer à 
áǫ°çÕæ°ĄÕíç ÁÅþ ÅçĄúÅ÷úÕþÅþ Áĉ
numérique à Lyon. 

Carine DARTIGUEPEYROU 

Céline Colucci est déléguée générale des Interconnectés, le réseau national qui accompagne le développement des 
usages du numérique auprès des territoires. 

Asma Mhalla est maître de conférence à SciencesPo Paris et consultante dans les entreprises. Elle travaille sur 
áǫÅçÞÅĉ ÁÅþ æÆĄ°÷á°ĄÅÎíúæÅþ ÕçĄÅúç°ĄÕíç°áÅþǊ 

eíĉú íĉĒúÕú áÅ ÁÆ»°Ą ÁÅ çíþ ùĉ°ĄúÅ ÕçĒÕĄÆþǋ Þǫ°ÕæÅúais donner la parole à Céline Colucci. Du point de vue des 
ĄÅúúÕĄíÕúÅþǋ áǫÆ¼íáíÏÕÅ ÷ÅĉĄ ÈĄúÅ áǫ°ááÕÆÅ ÁÅ ¼ÅĄĄÅ Ąú°çþÕĄÕíç çĉæÆúÕùĉÅǊ gĉÅ ĒíęÅĞ-Ēíĉþ µ áǫöĉĒúÅ ÅçĄúÅ çĉæÆúÕùĉÅ ÅĄ
écologie sur les territoires ? 

Céline COLUCCI  
Déléguée générale du Réseau des territoires innovants  

Les Interconnectés, premier réseau national de collectivités sur les sujets du numérique, a été créé ÷°ú áǫ þþÅæ»áÆÅ
des Communautés de France (AdCF) et France Urbaine, ÁÅĉĘ °þþí¼Õ°ĄÕíçþ ÁǫÆáĉþ ùĉÕ úÅ÷úÆþÅçĄÅçĄ áǫÕçĄÅú¼íææĉç°áÕĄÆ
française et les grandes villes. UíĄúÅ í»ÞÅ¼ĄÕÎ ÅþĄ Áǫ°¼¼íæ÷°ÏçÅú áÅþ ¼íááÅ¼ĄÕĒÕĄÆþ Î°¼Å °ĉ ÁÆÎÕ ÁÅ á° Ąú°çþÎíúæ°ĄÕíç
çĉæÆúÕùĉÅ ÅĄ ÁÅ áǫÕççíĒ°ĄÕíç ÅĄ áÅþ °ÕÁÅú à úÆÎáÆ¼ÓÕú µ áǫĉĄÕáÕþ°ĄÕíç Áĉ çĉæÆrique, ou pas, au profit des politiques 
publiques.  

Pour répondre à Carine, le premier constat Ǡ ùĉÅ çíĉþ úÅÏúÅĄĄíçþ ÁÅ æ°çÕËúÅ ¼íááÅ¼ĄÕĒÅ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕǠ est que ces 
ÁÅĉĘ Îíú¼Åþ Áĉ çĉæÆúÕùĉÅ ÅĄ ÁÅ áǫÆ¼íáíÏÕÅ ĒÕĒÅçĄ ÁÅ æ°çÕËúÅ þÆ÷°úÆÅǊ OÅþ þ÷Æ¼Õ°áÕþĄÅþ Áĉ çĉæÆúÕùĉÅ ÅĄ ÁÅ áǫÆ¼íáíÏÕÅ
çǫíçĄ ÷°þ, le plus souvent, þĉÕĒÕ áÅþ æÈæÅþ ÷°ú¼íĉúþ ÕçÕĄÕ°ĉĘǋ çÅ þÅ ¼úíÕþÅçĄ ÷°þ ç°ĄĉúÅááÅæÅçĄǋ çǫíçĄ ÷°þ ÁÅ á°çÏ°ÏÅ
¼íææĉç ÅĄ çǫíçĄ ÷°þ ÁǫÅçÁúíÕĄþ ÷íĉú þÅ úÅç¼íçĄúÅúǊ+ǫÅþĄ Áǫ°ÕááÅĉúþ ĉç ÷íÕçĄ Áǫ°ĄĄÅçĄÕíç ÷íĉú çíĉþ ÅĄ áǫí»ÞÅĄ ÁÅ
discussions avec le ministère de la Transition écologique et solidaire. Il nous semble important que les smart cities 
ĄÕÅççÅçĄ Ēú°ÕæÅçĄ ¼íæ÷ĄÅ ÁÅ áǫÆ¼íáíÏÕÅ ÅĄassocient les populationsǊ Uíĉþ °Ēíçþ áÅ þÅçĄÕæÅçĄ ùĉÅ ¼Å çǫÅþĄ ÷°þ
suffisamment le cas.  

Le numérique est porteur ÁǫÕççíĒ°ĄÕíçǋde technologies de pointe, induit des notions de performance, et porte des 
enjeux industriels forts. Les grandes réussites du numérique au niveau mondial sont des entreprises dont les 
¼ÓÕÎÎúÅþ Áǫ°ÎÎ°ÕúÅþ þÅ ¼íæ÷ĄÅçĄ Åç ¼ÅçĄaines de milliards. Quand la notion de data a été évoquée pour la première 
fois, elle était présentée ¼íææÅ áÅ çíĉĒÅá íú çíÕú ÁÅ áǫÆ¼íçíæÕÅ æíçÁÕ°áÅ. Et de fait les acteurs locaux ont 
¼íææÅç¼Æ ÷°ú ÷úíĄÆÏÅú áÅĉú ĄúÆþíúǋ æÈæÅ þǫÕáþ çÅ þ°Ē°ÕÅçĄ ÷°þ ÷úÆ¼ÕþÆæÅçt quelle en était la valeur. 

áǫÕçĒÅúþÅǋ áÅþ °¼ĄÅĉúþ Áĉ ÁÆĒÅáí÷÷ÅæÅçĄ Áĉú°»áÅ ÅĄ ÁÅ áǫÆ¼íáíÏÕÅ considèrent la technologie comme potentiellement 
ĄúËþ ¼íçþíææ°ĄúÕ¼Å ÁǫÆçÅúÏÕÅ, mobilisant des ressources rares, et questionnent son usage.  

Les deux mondes ont Åĉ ĄÅçÁ°ç¼Å µ þǫÕÏçíúÅú ÷áĉĄïĄ ùĉÅ ÁÅ ¼íí÷ÆúÅúǊ eíĉú
autant, dans les collectivités, il existe une véritable envie et la nécessité de faire 
¼íÓ°»ÕĄÅú áÅþ ÁÅĉĘǊ 4ç ÅÎÎÅĄǋ áÅþ ¼íááÅ¼ĄÕĒÕĄÆþǋ Åç Ą°çĄ ùĉǫ°æÆç°ÏÅĉúþ du territoire, 
þíçĄ ¼íçÎúíçĄÆÅþ µ áǫÅçþÅæ»áÅ des pressions évoquées par Francis Jutand. Il est 
nécessaire de rassembler écologie et numérique pour garantir le bien vivre 
ÅçþÅæ»áÅǋ ÷íĉú °¼¼úíØĄúÅ áǫÅÎÎÕ¼°¼ÕĄÆ ÅĄ ÷íĉú ùĉÅ áÅþ ĒÕááÅþ çÅ þíÕÅçĄ ÷°þ þ°ĄĉúÆÅþǊ
+Å çǫÅþĄ ÷°þ ĉç Ó°þ°úÁ þÕ Åç æ°ĄÕËúÅ ÁÅ þæ°úĄ city les questions de mobilités ont 
été les premières priorités des villes.  

Écologie et numérique ont de forts points communs : ce sont des dynamiques de 
transformation fortes, transversales, qui bouleversent les organisations, 
ùĉÅþĄÕíççÅçĄ áǫÅĘÕþĄ°çĄ ÅĄ ouvrent la voie à de nouveaux comportements.  

Pour le réseau des Interconnectés, le numérique doit être au service des 
politiques publiques. Il est une force, mais pas un objectif en soi. Certains 
÷íúĄ°ÕÅçĄ áǫÕÁÆÅ Áǫĉç ÅÎÎÅĄ æ°ÏÕùĉÅ Áĉ çĉæÆúÕùĉÅǋ íú ¼Å çǫest évidemment pas le 
cas. Le numérique est à la fois un ÅçþÅæ»áÅ Áǫoutils et une démarche. La bonne 
çíĉĒÅááÅ ÷íĉú ¼ÅĉĘ ùĉÕ þÅ á°ç¼ÅçĄ ¼ǫÅþĄ ùĉÅ á° ĄÅ¼ÓçíáíÏÕÅ ÅþĄ °ĉÞíĉúÁǫÓĉÕefficace 
ÅĄ Ïáí»°áÅæÅçĄ °»íúÁ°»áÅǋ ¼Å ùĉÕ çǫÆĄ°ÕĄ ÷°þ áÅ ¼°þ Õl y a dix ans, les collectivités 

http://www.interconnectes.com/adcf/





































































