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Ecologie territoriale :
optimiser localement les ressources,
iInvestir dans la coopération entre acteurs

Dijon, le mercredi 8 décembre 2010

Dans un contexte de mondialisation des échang#smiisement des ressources fossiles a
I'échelle planétaire, les acteurs d’'un territoird souvent I'impression que leur avenir se
décide «ailleurs». Pourtant, le développement éoiqee et social, de méme que la
gestion des ressources naturelles, s’organisentaitleessentiellement a I'échelle des
territoires. C’est en effet au niveau de ces basdavie que se déploie la majorité des
activités et échanges quotidiens, professionnatsilifux et sociauxComment parvenir

a un développement plus soutenable, basé sur l'optisation locale des ressources
naturelles, humaines et matérielles 2e concept d’écologie territoriale, encore émetgen
propose une démarche structurante pour répondeed&fc D’une part, en favorisant une
meilleure connaissance des flux de matiéres etedys qui traversent le territoire.
D’autre part, en suscitant de nouvelles formes algpération entre acteurs, permettant
d’entrer dans une logique de projet commun, partBg&rents acteurs et territoires ont
décidé de s’engager dans cette voie.

Autant de réflexions qu’Alterre Bourgogne vous egwsé de partager le 8 décembre 2010.
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Introduction de la journée

Jean-Patrick MASSON
Vice-président du Grand Dijon, Président d’Alterre Bourgogne

Bienvenue au siege de I'agglomération dijonnaiserdild’étre présents et de rester attentifs a ¢esgu
passe sur le territoire. Je me réjouis que vouszsngmbreux, notamment pour les ateliers cettesapréi,
mais également pour écouter nos intervenants de.mat

L’agglomération souhaite prendre en main son deatiec ses habitants.

Alterre Bourgogne a pour souci constant d’allerdmvant des problématiques innovantes liées a notre
territoire. Je peux vous en parler, car je suidedgent Président de I'association. Elle développsdmais

des activités de formation, mais aussi d'obsermatiod’évaluation car il est absolument nécesshariire

de la prospective sur le territoire. Le partenagsitle mode de fonctionnement d’Alterre Bourgodweus
avons choisi cette méthode pour recueillir destsale vue qui font la richesse du travail de I'agstoon.

Aujourd’hui, nous parlerons d’écologie territoriaMous avons choisi d’accueillir pour la troisiéfoes des
intervenants de qualité, dont les points de vud'espertise nous permettront, je I'espére, d’avance
collectivement. Il nous faut inventer ensemble mesles de développement plus soutenable.

Nous avons choisi le theme de I'écologie territeripour plusieurs raisons. En tant qu’agence, nous
sommes en recherche de sujets et d’éléments etqiless avec des concepts émergents et des méthodes
innovantes, en nous basant sur des données canck&teologie territoriale se base sur une approche
globale du territoire. Or nous avons souvent urgraghe plutdt sectorielle qui ne permet pas de atiren
véritablement son territoire. Deux aspects sontontgmts : les flux de matiére et d’énergie, ainse de
potentiel du territoire et ses caractéristiquesatféhdons pas une rupture technologique qui chaitder
monde, mais faisons avec la réalité telle qu’edlie @es aujourd’hui. C’est pour ouvrir ces perspestque

NOuUS VOUS proposons cette journée.

Je tiens a remercier les personnes d’Alterre Bamgeet celles de I'agglomération, sans lesquekdte c
journée n'aurait pas eu lieu, ainsi que nos paitesida DREAL, 'ADEME et le Conseil régional, guous
ont beaucoup aidés dans sa préparation et quitdioorasion de s’exprimer. Merci beaucoup.

Dominique LAPOTRE
Vice-présidente du Conseil régional de Bourgogne

Sur le theme de cette journée, je souhaiterais ®émpar une réflexion économique et une mise en
perspective temporelle. Je suis convaincue — et o conviction depuis longtemps —, que I'éconoesie
une science parfaitement capable de soutenir bl Le prix d'un produit, tel qu'il est facturé
aujourd’hui, n'a rien a voir avec son colt éconamic en effet, son colt économique réel devraigne

en compte son codt en termes de santé et de laithore. On peut donc se demander si un produibishin
est aussi bon marché qu'il le semble.

Pour quelles raisons le prix d’un produit est-itoénecté de son colt économique réel ? Tout d'aletd
ne correspond pas a notre culture. Ensuite, c'esprix difficile a déterminer. Enfin, notre sociétée
consommation exige de consommer aujourd’hui etdese préoccuper de I'avenir.

On peut se demander si nos ancétres n'étaientlpav@rtueux que nous, eux qui consommaient peu, qu
ne jetaient rien, qui achetaient les produits de terroir et qui ne passaient pas leurs vacanteged au
soleil. lls avaient le sens commun par nécessitis devons le retrouver par raison. Nous devons étye
beaucoup plus vertueux que nos ancétres. Lestéascdbnt nous disposons aujourd’hui peuvent dipara
demain pour nos enfants. Telle est la difficuléir aujourd’hui pour des enjeux de demain.
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Le pessimisme et I'auto-flagellation ne serventgempécher une réflexion tournée vers I'actionelpeut
y avoir de progres avec une idéologie passéistérdssons-nous a I'avenir et au territoire, aveproget de
société motivant pour notre génération et pougé@®rations a venir.

La région Bourgogne méne une multitude de propetsrbles au développement durable du territoire, e
lien avec de nombreux partenaires : circuits co@t®nomie circulaire, tourisme, filieres bio-saes,
bois, agriculture biologique, préservation du patine naturel. Nous souhaitons concrétiser un rewuve
mode de développement, sur la base d’une visiogressiste.

Georges REGNAUD
Directeur régional de la DREAL Bourgogne

Merci a Dominique Lap6tre d'étre intervenue suisaget, qui nous est commun grace au texte du Geenel
de l'environnement. |l reste encore beaucoup e fainsemble pour atteindre un développement plus
soutenable, et nous allons entendre aujourd’huie asujet, des exposés basés sur une méthodologie
innovante. J'ai le plaisir de participer a l'intrgtion de cette journée a la demande d’Alterre Bogne,

qui est I'un de nos partenaires privilégiés.

L'intérét de la juxtaposition de ces deux termes cqage I'écologie territoriale propose d’assimiler |
développement d'un territoire a celle d'un écosysté Cette démarche nous parle d’optimisation des
ressources et de gestion des impacts associés. &@unparmettre a 9 milliards d’individus de vivre
ensemble dans 40 ans sur une planete aux ressoatceslles limitées ? Neuf défis clés sont ligtéss la
stratégie nationale de développement que nousnmraoitour d'une économie verte et équitable.

Les pressions subies par I'environnement releveperdant souvent de comportements locaux. Deux
choses sont importantes a mon sens : I'observaimur, une meilleure connaissance des flux et pteduii
traversent le territoire, et le diagnostic, pouaier les décisions. Il est également primordmkdsciter de
nouvelles formes de coopérations entre acteurss daa logique de projets partagés. Comme I'explique
Jean-Patrick Masson, Président d’Alterre Bourgotgeelogiques d’action au sein d’'un méme territsivat
encore trop souvent cloisonnées. La DREAL accompadusieurs actions de nos partenaires en Bourgogne
qui visent I'’émergence d’'une nouvelle facon de eena et d’organiser notre territoire, notammerg le
démarches d'agenda 21, les projets d’éco-quartidiévolution des SCOT suite au Grenelle 2 quingra

effet le 13 janvier 2011. L’objectif intégré a teatces démarches est naturellement la réduction des
émissions de gaz a effet de serre.

Les projets des collectivités sont autant d’expiés utiles a ces avancées. Didier Chateau, resiplende
'ADEME, nous en parlera sGrement : les prototydes, innovations, les expériences sont toujours les
débuts du progres.

La DREAL et I'équipe du Ministére s’engagent a smit et promouvoir les journées de ce type, afin de
progresser dans la construction de notre territdMexci et bonne journée a vous.

Alterre Bourgogne — agence régionale pour I'enviesnent et le développement soutenable
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Le territoire, acteur pivot du XX| ™ siécle

Pierre CALAME
Fondation Charles Léopold Mayer pour le Progrés déHomme

On peut se demander pourquoi j'ai choisi de quidenaute fonction publique pour une petite formfati
Les lieux ou les changements se jouent varientoaatibn de I'histoire : aujourd’hui, ce n'est plas
I'échelle de I'Etat. Il faut créer de nouveaux agements institutionnels pour que de nouvelles chese
produisent.

Notre fondation est petite, mais active. Faut-ivoeu pour le nécessaire ou pour le possible ? Folete
institutions sont confrontées a ce dilemme, etiessade se convaincre que le possible est en fait
nécessaire : elles partent de cette hypotheselgmitimer leur action.

|. Les changements nécessaires

Dans une entreprise, pour construire une stratéigiaut identifier quelques problemes principawt,
partager la méme perception pour agir ensembkmn Fa de méme a I'échelle du monde. On ne peut agir
que si I'on partage la méme vision du changemgmbduire.

Les mutations nécessaires au XXIléme siecle sofdifmanent repérables.
e construire une communauté mondiale

Aujourd’hui, nous ne percevons aucune communautéeséin, alors que nos interdépendances sont
mondiales. Les Etats ne veulent pas renforcer édmtions existantes, mais sont également dans
I'impasse pour en penser de nouvelles. Nous devons mettre d’accord sur les priorités d’action.

e acquérir une éthique commune pour gérer la planete

Nous devons nous mettre d’accord sur certains ipgscmoraux. Il ne s’agit plus d’accumuler des
droits : & qui seraient-ils opposables, au niveandial ? Il s’agit de responsabilité. Cette notiest
étendue dans le temps et dans I'espace ; ella esnhtrepartie du pouvoir et de I'interdépendaftest

la deuxieme grande aventure du XXIéme siecle.

e changer de gouvernance

La gouvernance est I'art des sociétés de se maindans leur domaine de viabilité ; a défaut de
gouvernance, les sociétés s’effondrent. Or les siddegestion que nous avons développés ne sont plus
opérants : il faut donc en trouver de plus adapté&senjeux a venir.

e passer a des sociétés durables

Il s’agit de transformer notre pensée, nos insgting et nos finalités pour assurer un mode de vie
propice au bien-étre de tous, dans le respecgdeillbre de la planéte.

Il. L’inadaptation de nos modeles de pensée

Dans les documents d’Alterre Bourgogne, la coudsedmissions des gaz a effet de serre connaitaitee n
diminution a partir de 2012. Que va-t-il donc segea de si extraordinaire en 2012 ?

Il est clair que nos modeles de pensées ne fomeinplus. Dans ces cas-la, la pensée magiqué refai
surface. Le développement durable, par exempleyresixymore illustrant cette pensée : par définitie
développement n'est pas durable. Il en va de méenéadesponsabilité sociale des entreprises, de la
croissance verte, de Il'agriculture raisonnée, €e.n’est pas un probléme de méchanceté : c’est un
probléeme de modéle économique. Nous ne savonsnmtise en lien des capacités et des besoins. Notre
systeme monétaire ne le permet pas.

Notre quotidien est plein d’exemples illustranteenhadaptation.

Alterre Bourgogne — agence régionale pour I'enviesnent et le développement soutenable
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* Nous voudrions tous étre des consommateurs redplessaos tickets de supermarché exprimant notre
conscience citoyenne autant que nos votes. Cependapart « responsable » de nos achats reste
infime. Il n’existe aucune tragabilité nous perraettd’étre des consommateurs responsables. Nds oulti
ne le permettent pas, une fois de plus.

» Les titres des journaux, en 2009, se demandailentods comment le G20 pourrait éviter la réces&bn
comment, a Copenhague, la planéte pourrait étneésalous sommes ainsi acculés a la schizophrénie
ou a I'hypocrisie. Les notions en question ne ganirtant pas contradictoires. Nos outils, en reklanc
le sont.

» Les transformations sont lentes : le parc de logeésnet 'aménagement du territoire évoluent a raiso
de 1 ou 2 % par an. Il faut adopter une visiorea tong terme, ce qui est contradictoire avec leda®
de décision politiques aujourd’hui.

* Quant a la gestion des flux de matiére, la pluged indicateurs sont construits au niveau national,
aussi est-il extrémement difficile de fabriquerd’'ddormation au niveau local.

* Comment mesurer I'’économie du bonheur dont on pade ? Nous ne disposons pour ce faire que du
taux de croissance du PIB, qui est inadapté.

Il faut dire, avec Gandhi, qu'il y a assez pour besoins de tous, mais pas assez pour les comdis
tous. Par ailleurs, on se représente souvent i@téamomme si elle était cohérente. Or tous leméhds de
cette société n'évoluent pas a la méme vitesseoluiéon des sciences et techniques est détachéelide
des systéemes de pensée et des institutions : rensomps et nous agissons avec les outils d’hiemeNot
conception de I'Etat nous a été donnée par leétastWestphalie, en 1648 : I'Etat défend l'intégénéral ;

il est I'unique représentant de la nation sur lanscinternationale, etc. Qu’est-ce que I'ONU, simon
syndicat de dirigeants d’Etats ? Notre concepties rélations internationales reste donc déternpaéeles
fondements datant de trois siecles ! De la mémeargmotre démocratie a vu le jour a Berlin en2181
Quant a I'économie, c’est une idéologie plutdt q@science : en effet, toutes les sciences detlaenant
connu plusieurs mutations en deux siécles, aloesleur objet d’étude — la nature — a peu changliga
que I'économie est toujours théorisée par des gtiwces du début du XVllleme siecle, alors que leiéie

a connu de profonds bouleversements.

Quatre obijets illustrent bien ces paradoxes.
* les lunettes

Les lunettes sont I'objet le plus difficile a voparce qu’on voit le monde a travers elles, nossiti
Heidegger. Il faut 6ter ses lunettes.

* Jlachaise

« Je ne veux pas que ma chaise pense a ma plaeedisait un collégue. Chacun adopte pourtant le
point de vue de ses institutions, si bien que sallelécident de tout & notre place. Il nous fatrouver
une hygiéne de la pensée.

« |'outre

Il ne faut pas mettre du vin nouveau dans unel®ieiltre, sinon elle éclate. Il en est de méme fesur
vieilles idées, inadaptées au monde d’aujourd’hui.

« Jlavis

On n’enfonce pas une vis avec un marteau, ni un al@c un tournevis. Cela ne fonctionne pas, et
pourtant nous le faisons tout le temps.

Qu’est-ce qu’une stratégie de changement ? Pousstae si difficile ? Les conditions du changensamtt
nombreuses ; il s’'agit d’'un véritable concours dreonstances. Dans mon livre, a ce sujet, je pdule
« losange des acteurs ».

Quatre types d’acteurs doivent étre réunis pourg@bangement soit possible.

Alterre Bourgogne — agence régionale pour I'enviesnent et le développement soutenable
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* les innovateurs

lIs ne supportent pas la situation telle qu’ellé¢ elsagissent, dans trois domaines essentiellement
I’économie sociale et solidaire, I'écologie territde et I'économie de fonctionnalité, pour remglac
des biens par des services.

* les généralisateurs

lIs sont plus présents dans les entreprises. Cotmfoener davantage de personnes capables de faire
changer d’échelle les initiatives locales ? Aujoloud ces généralisateurs font défaut.

» les régulateurs

lIs créent les regles du jeu, les normes qui vaHind le monde. Sans transférer massivement la
fiscalité du travail vers les ressources naturediebénergie, nous n’arriverons a rien. Les puises
publiques n’ont plus le monopole de cette fonctides normes produites par d’autres entités quat'E
ont aujourd’hui valeur de régulation.

* |es théoriciens

lIs produisent des doctrines. Il s'agit ici de réager le cadre de pensée. Le communisme a perdu ;
gu’en est-il de I'économie sociale et solidairedkiPma part, je n'ai pas trouvé que cela puisse @tr
modéle viable. On ne quitte jamais ce qu’on conp@iir I'inconnu, la cohérence pour I'incohérence.

La cohérence est trés séduisante, car elle doneeintelligibilité du monde rassurante, depuis le
comportement du consommateur jusqu’a la macroécenanexercice d’hygiéne mentale que je m’'impose
est de revenir a la définition des notions que remaployons. Souvenons-nous que I'économie estdart
gérer sa maison, de tirer le meilleur parti de ressources. Il me semble fondamental de revenétté c
étymologie du mot : oikos (le foyer) et nomos @ale). L’économie n’est rien d’autre que l'art dey sa
maison, de tirer le meilleur parti de ses ressaudegs un contexte donné. Il s’agit de gouvernance.

Les principes de la gouvernance sont étonnammestats, mais leur traduction matérielle est déelide
fagcon tres variable selon les continents, les pats, Une bonne gouvernance vise un certain nombre
d’'objectifs : la paix intérieure ou la cohésioniate; la sécurité extérieure ; I'équilibre a lolegme entre

la société et son environnement.

Les cinq principes de la gouvernance qui permettetteindre ces objectifs ont été identifiés.

* lalégitimité
Une société ne peut fonctionner que si ses gourtsreont légitimes. Comment expliquer que le
politique inspire si peu confiance aujourd’hui ?I1&gitimité ne se réduit pas a la légalité.

» la démocratie et la citoyenneté

Comment faire en sorte que chacun soit partie pterdu destin collectif ? La encore, cela ne saitéd
pas a un formalisme. Par ailleurs, cet élémeneneie plus au niveau national.

* les agencements institutionnels

Nos dispositifs doivent étre pertinents. L’ingér@einstitutionnelle est au coeur de la gouvernance.
Beaucoup d’investissements ont été faits dans oenhe dans le privé, mais pas dans le public. Dans
certains ministéres, on a simplement transposé utese faisait dans le prive. A I'époque ou je
travaillais dans les services de I'Etat, cela mitavalu cette réflexion : « transformer les citogesn
clients, je ne vois pas ou est le probleme ».

e le bien public
Comment le co-construire ? Ce n’est pas un monopwés le résultat du jeu des acteurs.
» larticulation des échelles

Comment penser aux hniveaux local et mondial aia7dCela n'a aucun rapport avec la décentralisatio
a la francaise, qui engendre des blocs de compg&tenc

On peut reconstruire une pensée économique a [piertoette boite a outils, sans perdre de vue que la
gouvernance réside dans I'art de gérer les relbde produire plus de diversité en méme temps.

Alterre Bourgogne — agence régionale pour I'enviesnent et le développement soutenable
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lll. Comment produire de nouveaux agencements instituttmels ?

Pour terminer, je souhaiterais examiner rapideroemment se construisent les agencements instindisn
sur lesquels nous pouvons agir. Dans la situatiturelle, ce point faible peut étre amélioré : égente une
réelle marge de progression.

L'approche par la monnaie veut rendre les resssunegurelles commensurables avec le travail humain.
Mais n’existe-t-il vraiment qu’'un seul type de dapP Je ne le crois pas. Il y a en quatre : degtaaa
naturels, matériels, humains et immatériels. Poésisque le capital immatériel est I'art de se relie
produire des modes de coopération. Il a été progueédes PME francaises, qui pensaient avoir seaeme
des débouchés locaux, pouvaient accéder au martdrédtional en s’organisant autrement. Un tergtoi
qui est un systeme global de production d’échardms absolument comprendre de quel capital il absp:
quels capitaux mobiliser pour construire les agera#s institutionnels ? L’art de faire en communles
bien le plus précieux d’'un territoire.

Par ailleurs, un territoire doit se demander qbé&ss et services il veut gérer. Le « test du partanous
renseigne bien sur la nature des biens et sergidsgants. On en dénombre plusieurs :

e Certains se détruisent en se partageant : un matenhistorique, une forét, une ville, le climat.e

« Drautres, en quantité finie, se divisent en segugant : I'eau, les énergies fossiles, etc. Casshie
peuvent pas relever du marché, car ils sont régisip double principe d’efficacité et de justice.

« Dautres biens se divisent en se partageant maseex en quantité infinie : les biens matérietsym
lesquels le marché libéral est parfaitement opérant

« Drautres biens enfin se multiplient en se partagedes idées, la connaissance, I'expérience, il jo
etc. C'est cette derniére catégorie qui permet agstcuire une gouvernance. Pour nous, c'est la
catégorie la plus importante.

Enfin, nous devons identifier les acteurs pivotisai le pouvoir de structurer la société, mémis sie sont
pas puissants. Qui sont-ils ? Au XXéme siécle giuad’hui encore, ce sont les Etats et les entsegriui
organisent la production. Ces acteurs du passéilsaoujours opérants pour les enjeux de demdirs?
acteurs pivots d’aujourd’hui ne sont-ils pas plugdterritoire et la filiere ?

Ces acteurs pivots doivent pouvoir associer efiiéaonomique, régime de gouvernance, cohésidalsoc

et un équilibre entre les différentes sociétésctear horizontal qui s'impose est le territoirdpseune idée

de «revanche des territoires » : le territoire w@rpartie prenante dans la mondialisation. De $té, ¢a
filiere est garante d’'une société durable : elldigipe d’'un agencement de nouvelle nature, quirganiser
autrement la chaine de production. A ce sujet, ¢@n’hypothése que, dans trente ans, le commerce
international sera organisé autour de filieres blesa

Comment les combiner avec le territoire ? Pouraiee f nous devons apprendre comment transformer le
territoire en acteur pivot.

Nos sociétés d'information sont productrices d'sneabondance de savoirs, sans cesse actualisés. Or
territoire est d’abord un espace d’ignorance. kdeeFrance, par exemple, connait infiniment moiies b
son métabolisme que le plus petit village chindistsque je travaillais comme consultant, on m’'avait
demandé de faire I'analyse du schéma directeuetie r2gion. Je n'y ai rien vu sur les flux d’énerdout
notre systéme, depuis le XIXeme siécle, parce qfainappel aux ressources extérieures, a détesit |
connaissances sur le territoire. Nous n'avons agiétée de ce qui circule a I'intérieur d'un terriéopar
rapport a ce qui s'y échange avec I'extérieur. Noeiglisposons méme pas de la double comptabiligg, g
les entreprises ont pourtant inventée au XllemeeiéNous ne savons pas faire un bilan consolidé d’
ensemble intercommunal.

Qu’entend-on par « acteur » ? Un acteur n’est pasinstitution, ce que la culture administrativanigaise
integre difficilement : c’est un étre vivant collécsoit une combinaison de personnes reliéeseasites par
un ensemble de relations plus ou moins stablesdtlur social est caractérisé par sa capacitéveticaté
d’agir sur son destin. Aussi de nombreuses ingtitgtne sont-elles pas des acteurs, et inversement.

Le territoire doit se demander comment deveniract€e processus comporte trois étapes. Il faus dan
premier temps « entrer en intelligibilité », c'éstire comprendre qui on est. Notre connaissancgaahde
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est fabriquée par la juxtaposition d’'informationsegproduit chaque institution en fonction de sesolyes
propres. Cela ne produit pas un monde intelligible.

Dans un deuxiéme temps, il convient d’« entrerialodue », c’est-a-dire construire le capital iménegl. Il
faut comprendre la logique de chacun, percevoifeles a somme non nulle.

Dans un troisieme temps, il faut « entrer en prejetest-a-dire se rendre capable d’agir dansdade et
sur le monde.

Demandons-nous enfin avec quels outils et quelomaiements on construit un territoire. Mon ouvrage
propose deux concepts opérants: I« ouvermetuet »I’exergie. La notion d’'« ouvermeture » est
évidemment composée des mots « ouverture » etmefere ». Un territoire fonctionne en « ouvermetyre
avec une peau, pour gérer ses échanges avecikextéomme un étre vivant. Le territoire doit seéedale
cette enveloppe protectrice. L'exergie consistéex te meilleur parti des ressources : les dragshulés
font des torchons, puis des chiffons, etc.

Devenir un acteur pivot implique des transformagiofa maniére dont on se raconte change ; ellaiévo
vers un nouveau récit, une nouvelle histoire. Réguas, cela oblige les territoires a travaillar aiveau
européen, a s’entourer, a trouver des normes dipéeabilité, par exemple sur les questions deilitgcet
de tracabilité.

Questions de la salle

De la salle

Votre intervention nous interroge sur la place logsitants dans la gouvernance territoriale. Comrsemt
donner confiance dans la régulation fiscale etjgue ? Comment les impliquer ?

Pierre CALAME

C’est une question passionnante. On ne peut ppasser de I'expertise des habitants. J'ai travailiéles
partenariats entre pouvoirs publics et habitantsd®s projets de rénovation urbaine. Les rythmes de
administrations et des populations coincident evég# : ils mélent le trés court terme et le tmglterme.

Un autre élément a prendre en compte est la cormpsén des regles par les habitants. Des solutions
doivent étre trouvées localement.

Par ailleurs, la démocratie participative a fais d@ancées qui peuvent étre utiles. Dans le dondgne
I'économie, on doit s’expliquer sur des modes deixltollectifs, comme en démocratie. En revanche,
I'expertise des habitants se construit, comme latreat les panels et les expériences internatisnakeur
intelligibilité du monde peut étre trés faible. €&hit partie du capital immatériel.

De la salle

Votre propos est a la fois savant et pragmatiquest@in message d’espoir. Depuis plusieurs dizaines
d’années, la situation a plutét empiré. Quand vtrasailliez pour I'Etat, vos positions étaient-glle
entendues ?

Pierre CALAME

Dans toute situation, les marges de liberté sarg gtandes qu’on ne le croit. J'ai claqué la ptots des
lois sur la décentralisation car je n’étais pasddiad avec la maniére de le faire. On peut agiuériveau.
Néanmoins, dans les grandes entreprises, lesésakoint paralysés par la peur. Plus ils sont hang th
hiérarchie, pire c’est. Un plus grand pouvoir noghine correspond donc pas forcément a une plusigran
liberté.

Avec ma petite fondation, je peux agir. La plughes incantations au changement font appel au sera,m
au catastrophisme, et ne s’intéressent pas beaugolap maniére dont il faudrait s’y prendre. C'est
précisément ce qui m'intéresse. Il faut trouver desils, donner un cadre de penser cohérent poer un
nouvelle organisation des échanges.
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Denis CHEISSOUX

Une société ne renonce jamais a ce qu'elle est,engite systéme est épuisé. D’ou partira le moumgme
selon vous ?

Pierre CALAME

Il y a quatre étapes a franchir, dont la premiétela prise de conscience. La Chine, par exemplenait
actuellement & la fois une formidable crise moedldes formes d’espoir étonnantes : c’est la revaisar
'’OChambre de commerce et d’'industrie dent, aveét $on ressentiment. En OChambre de commerce et
d’'industrie dent, la prise de conscience est dangadsse. La construction de la vision commune est
également dans l'impasse parce que le travail aqo@&nNous sommes enfermés dans de vieilles
conceptions doctrinales. La vision se construit cgémoent, mais les Etats font obstacle. Prenez la
négociation sur la PAC : au sein de la sociétéchmme, les divergences sont énormes. On constmeit u
position unique de facade qu'il faut ensuite assodicelle de I'Allemagne et des autres Etats. Appns

ce gu’est un dialogue global de société a sodMés avons des alliés dans les villes chinoisess in@aut
construire ces alliances et sortir des catégooissti
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L’écologie territoriale, qu’'est-ce que c'est ?

Sabine BARLES
Professeur a I'Université Paris-Est Marne-la-Valléechercheur au LATTS
et membre de I'Institut universitaire de France

Comment savoir ce que désigne l'expression « émltayritoriale » ? Personnellement, je tiens cette
expression de Benoit Duret lequel m’a dit la tel@rPierre Calame ! Cette expression est trés sgante.

Je me consacrerai plutdét aux aspects matérielsedequestions, auxquelles je mvintéresse depuis de
nombreuses années, notamment dans le domaine \dielaavec ce qu'on peut appeler une écologie
urbaine. Durant ce parcours, je me suis posé uaiserombre de questions dont je vais vous faire pa

. Le métabolisme territorial

1. Des échanges d’énergie et de matiere

Comment caractériser les interactions entre unétgoet la nature ? Ce sont avant tout des échanges
énergétiques et matériels. Lorsqu’on s’'intéressesaguestions, on remarque rapidement la finitudé&ad
biosphére, a moins d’aller vivre sur d’autres ptagélLes sociétés humaines s’inscrivent dans ogtes.

La notion de métabolisme territorial, bien qu'ilagisse d’'une notion scientifiquement contestée et
contestable, me semble bien décrire ces échangesnature et société.

La matérialité d’'une région est représentée pamplesiuits qui y entrent. En Midi-Pyrénées, régiom s
lagquelle je travaille, ceux-ci ont représenté 26nts par habitant en 2009. Ce chiffre est confainhe
moyenne nationale. On retrouve ensuite ces produitde marché et dans la nature. Ces flux de neatié
importants engendrent des problemes également famtsr

2. L’ouverture des cycles biochimiques

La linéarisation de la circulation des matiéressts'gaduite par I'ouverture des cycles biochimiques
Prenons I'exemple de Ille-de-France : en 2003, alrserve une importante importation de matiéres
premiéres pour le batiment, avec un stock. Autsefoes matiéres connaissaient des cycles fermégjice
n'est plus le cas aujourd’hui.

Pour mieux comprendre ce phénomeéne, observonslutiwyo de la production alimentaire depuis deux
cents ans : au XIXeme siecle, 'augmentation derdauctivité agricole permet de fournir des quastitde
fumier supplémentaire ; par ailleurs, la productilenlégumineuses permet de mieux nourrir le bétala
engendre une plus grosse production d'azote : de pa la « chasse a I'engrais », théorisée panaiiat
Jas. Le cycle de l'azote reste relativement closlaerécupération des sources de fumier génere une
importante dynamique économique : on récupere etstitue a la terre ce qu'on lui a pris. A cepedue,
assainir la ville revient a favoriser I'essor dasnpagnes.

Au XXeme siecle se produit la «révolution des eigyp, particulierement aprés la Seconde Guerre
mondiale. Elle repose sur la découverte de gisean@atphosphates fossiles en France, ressources non
renouvelables. On est passé d’'une période ou Wait aonscience du potentiel immense de I'azotesgnt
dans l'air a une fixation sur I'énergie fossileolverture du cycle de I'azote a commencé en \ée sous-
produits de I'azote devenant inutiles et finissarih mer, a la décharge, etc. C'est devenu uneneite
négative, colteuse pour la société. Ces problemssrg étendus apres la Seconde Guerre mondige, av
une spécialisation agricole, et une pollution enséguence. Ainsi, le bassin de la Seine présendéficit

en oxygene : la consommation croissante d’'eaucEss@ de trés importantes concentrations en ajtrat
asphyxie les poissons. Ces résultats symboliseavérture du cycle de l'azote, et ses neuf fléaamir (e

site http://www.nine-esf.org/node/1én anglais). Pour comprendre le cycle de I'azmene peut plus se
contenter d'étre biogéochimiste : il faut aussnt®resser a la sociéte.
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Aujourd’hui, le discours carboné est dominant. Avéa révolution industrielle, ce qui rentrait dans
I'atmosphere lui était restitué. En mettant desntjtiss de carbone plus importantes en circulat®gycle
ne boucle plus et le carbone s’accumule dans I'spimére. Je ne vais pas vous présenter la clasisifica
des éléments, mais on peut reproduire la démoiwstradur chacun d’eux !

3. Les enjeux actuels

Cela nous améne a évoquer les enjeux actuelsénatérialisation, la diminution de la consommation
d’eau, le facteur quatre, etc. Il nous faut pantadgs ressources finies dans I'espace et dangripste
Comment y parvenir ?

« Consommer moins de matiére

L’écologie industrielle propose de consommer lediénas déja utilisées. Je vous ai parlé de l'azote
Jaurais pu vous parler de vieux chiffons. Le rdage n’est pas suffisant : recycler ne nous repdsaplus
durables. Reprenons notre exemple des matériagrrugruction en lle-de-France : recycler ce quingist
en décharge permettrait d’éviter la consommatiorb@&b6 de produits neufs et d’économiser les frais d
transport afférents. En Midi-Pyrénées, on obseegendant qu’'un recyclage complet ne fournirait yras
meilleur bilan sur la production des matériaux destruction.

* Penser I'espace avec des ressources proches

Toujours en Midi-Pyrénées, la construction entrdneonsommation de sols par leur artificialisatibes
surfaces sont faites d’infrastructures pour intenaxter les batiments et les personnes. Elles dost
importantes en Midi-Pyrénées qu’en lle-de-Francé, nmoins de 20 % des matériaux sont produits
localement. De maniére générale, on observe un@rsien entre les aires d’émission et les aires
d’approvisionnement, ce qui rend difficile un projgii favoriserait une circulation des matiéresencle
plutdt que linéaire. La question de l'affection deds va donc redevenir centrale. Au XIXeme siélds,
habitants s’impliquaient beaucoup dans ces questen étaient vitales.

» Décloisonner les pratiques

Le métabolisme territorial est I'expression de pmrs; de techniques, de conflits, de lois, de
représentations, etc. Une autre de ses caraajé@ssti est le cloisonnement. Aux XVllleme et
XIXéme siecles, la percolation entre professioast é@nportante, ce qui s’est perdu au XXéme sidobmns
les discussions entre spécialistes de la villeedadature, on se heurte souvent au méme obstaole les
premiers, la ville est le milieu de vie par excedle, tandis que pour les seconds, elle paraitugtee
anomalie. C’est un obstacle facile & exprimer nias difficile a lever, car il est au fondement rues
disciplines. Méme si des changements sont perdeptibotamment de la part des urbanistes, ce pneblé
nécessite encore beaucoup d’innovation scientifique

ll. Cas pratique : le marais de Briere

La presqu’ile de Guérande, et en particulier leaisade Briere, est un lieu enchanteur mais antguapiDe
nombreux problemes y ont été identifiés par leswastlocaux, alors que nous sommes dans un PaucelNat
Régional. Le coteau de Guérande rencontre pluspotdemes liés a son abandon. Beaucoup de tegrains
sont a vendre. Le Parc subventionne les toits derob, et de nombreuses chaumiéres sont donc avendr
Cependant, les chaumes viennent désormais de Qaenaugnéme de Chine.

Ce marais, quand il fonctionnait bien, s’inscrivddns un métabolisme territorial : on y produishit
couvertures avec les roseaux et du noir de Brigreexcellent engrais. Le marais et le coteau fegaiéent
de la viande et du vin aux habitants. Tous ceslimm été rompus, sous l'effet de profondes mutatio
internationales. Les bétes vont aux abattoirs gepasur le marché international.

Pour mettre en place un projet territorial, il faetréer des liens. Le coteau a une connexionlagauarais
salins : son exploitation devrait étre biologigad'aide notamment des engrais locaux. Mais quicipera
des roseaux des marais ou des toits des chaurfliéres

Ces questions concretes renvoient a un jeu d’'a&tmmplexe, dans lequel on ne se parle que poaniobt
la satisfaction de ses propres besoins.
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L’écologie territoriale est seulement une facoruthlger ce qu’on connait et de porter un regard seuies
territoires : prendre les faits, les données bretese demander ce qu’on peut en faire. Notre engst
matérielle est la base fondamentale a laquelkuil fevenir.
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Questions de la salle

De la salle

On a compris qu'il fallait un changement de parasgiglLe facteur temps a été peu évoqué depuis de.mat
Le marais de Briére renvoie a un décalage entrérdasactions boursiéres au milliéme de secondest
personnes qui travaillent a restaurer les rythnadsrals. Le facteur temps ne doit pas étre négligé.

Pierre CALAME

Un temps artificiel nous est imposé par nos owtédsgestion. Pour nos retraites, nous devons trade®r
réserves de valeur pour la gestion de nos bienmdDele m’est également assez familier. Je remaygege
l& aussi, on introduit du court terme dans un damajui reléve du long terme. Ce que sera le moads d
50 ans est concret, mais on ne peut le traduire das outils de gestion. Les Néerlandais et lesrisaiés
commencent a y penser, mais ce sont des balbutismen

L’autre point que je voudrais aborder est le stdeutannonce de la catastrophe : elle a toujoassedfets
dévastateurs. La pédagogie de la catastrophe méidone pas. Il faut pourtant agir dés a préseuur
cela, nous devons étre clairs sur la vision.

De la salle

Nous nous inscrivons dans une logique d’affronterplrs que de coopération. Nous faisons en eftat &
des lobbies tres puissants, qui défendent deséistérarticuliers. Un film récent montrait commees c
lobbies empéchent I'information des consommateznms,emontant jusqu’aux sphéres politiques. Comment
peut-on surmonter cet obstacle ?

Pierre CALAME

J'ai évoqué la construction d’alliances et le c@pimmatériel, mais jaurais di ajouter que cedain
individus sont peu recommandables. Les multinates&lles-mémes le sont peu. J'attirerai cependant
votre attention sur le travail du groupe SherpagcaWilliam Bourdon, qui essaie de rendre les
multinationales plus responsables. Il faut par glenfaire reconnaitre aux entreprises la portéielipure

de ce qu’elles annoncent sur leurs plaguettes)’etles pourront étre attaquées par les consommsageu

ce terrain.

Il ne faut pas diaboliser ces acteurs, mais ilang pas non plus craindre I'affrontement. A l'inéérr des
grandes institutions, le malaise trés importarttjzaphrénique, peut étre mis a profit. Un pérergpeut
pas raconter a la maison ce qu'il fait est un péstheureux.

J'insisterai par ailleurs sur le pouvoir de cons&ruLe pouvoir peut étre positif ou négatif ; aut trouver
en nous la force de changer. Construire au niveeal pparticipe de la construction du pouvoir aveay
mondial. La puissance n’est rien si on ne comppawsur quoi il faut agir.

De la salle
Je souhaiterais revenir sur Guérande et évoquen@ivellement de I'affectation des sols : doitrevisiter
le droit de propriété et le remettre au débat déatimpie ? Nos institutions, par exemple, occupestsols.

Sabine BARLES

Le marais étant en partie indivis, c’'est un casi@arer qui ne peut pas servir cette discussicepé&hdant,

par rapport aux flux de biens et de matiéres, tEtdies sols pose d’énormes problemes : les enjeux
environnementaux attachés aux parcelles les dépgadssgement. Nous ne sommes qu’aux balbutiements
des solutions qui peuvent étre apportées a cesepneb.

A propos du temps, j'ajouterai que poser les limide la planéte, c’est poser la question du teipkn,
les trajectoires des interactions entre les sacigtéa nature restent encore tres mal connues.
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Observer le fonctionnement d’un territoire :
outils, échelles, enjeux

Sabrina BRULLOT
Enseignant-chercheur au Centre de recherches et digles interdisciplinaires
sur le développement durable, UTT de Troyes

. La notion de territoire

La question du choix d'un territoire donné revidrés souvent : pourquoi travailler plutét entrdel
frontiéres, ou telles autres ? Pour développer déamarche d'écologie industrielle ou territoriale,
I'observation préalable du territoire est absoluhiendamentale.

On peut définir le territoire comme un espace gaolgique, avec des frontieres plus ou moins floues.
communes, départements ou régions ont des frogtidééinies de maniéere juridique et administrative.
D’autres territoires sont plus complexes a défiiour y parvenir, il faut recourir a une définition
différente : le territoire comme un ensemble d'acte privés et publics, qui partagent un avenir rooim
mais aussi des obijectifs divergents. Il faut arri@etrouver un compromis sur l'avenir qu'on se dess

collectivement.

Un territoire a également des spécificités cultaslécologiques et économiques. Il comprend uarebke
d’acteurs politiques — au sein des institutionsecale grandes orientations.

Enfin, un territoire comporte un certain nombrefldg, des ressources, ou des besoins qui les génére

C’est en observant le fonctionnement d’'un terré&oju’on peut définir une stratégie qui réponde @ se
besoins. Il faut se demander sur quel territoirevartravailler, en se donnant quels objectifs, etamt
quels acteurs autour de la table, et avec quells.oitcet égard, deux éléments me semblent esdenti

1. La connaissance de contexte local

D’un point de vue économique, des activités detdiffites natures dessinent les contours du teeritiinsi
que des éléments urbains et ruraux ; le terrijfpénet étre en croissance, en déclin, en restruainrat

Sur le plan écologique, il faut connaitre les #tities existantes ainsi que I'ensemble des poésqu
publiques relatives a 'aménagement de ce tereito@xiste-t-il des zones naturelles protégéessyiemes
écologiques fragilisés par un contexte historiquaustriel, par exemple, ou des activités particatigent
polluantes qui vont vous renseigner sur le clinogiad et I'attente des riverains en matiere deqution de
I'environnement ou d’amélioration de la qualitévie.

En termes de politique, il faut connaitre les geendrientations relatives a 'aménagement du ¢émeifppour
se donner des objectifs en phase avec ces ormmat)uelles sont les démarches coopératives mtasta
en vue d'une plus grande durabilité : agenda 2 plimat territorial, etc.

Sur le plan organisationnel, il faut identifier leéseaux d'acteurs existants, par exemple des clubs
d’entreprises ou des associations qui peuvent poeR initiatives relatives a I'écologie industieebu plus
largement des démarches collectives. Il est primabrdiidentifier les acteurs clés d’un territoirataur de

ces questions pour prédéfinir les lignes directride votre projet. Il faut également enquéter aurdture

des relations entretenues entre les acteurs dausegtiblic et ceux du secteur privé, afin de ne gm@s
heurter a des problemes de gouvernance en coprejee.

2. Le métabolisme du territoire

Le métabolisme d’un territoire correspond a un é&at lieux ou un diagnostic des flux entrants easds,
ainsi que des masses présentes sur ce territaie feome de stocks. En plus des flux de matiére, on
s'intéresse également aux flux d’eau et d’énergie.
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A quoi nous sert-il de connaitre le métabolismendterritoire donné ? Il permet d’identifier les
problématiques environnementales majeures, quigrgétre liées a un procédé, un produit, une sobtesta
ou autre. Le métabolisme repose sur le principidenservation de la matiere : rien ne se peed, me se
crée, tout se transforme. Si un flux entre suremitbire, soit le produit est transformé sur plaaee
consommation, une ingestion, une incinération i#,ilsest transformé pour étre exporté, soit il estcké. |l
peut également étre produit sur place, pour éaestormé sur place ou exporté. Cette identificatien
problémes majeurs est un outil d’aide a la décjsijpm permet de mettre en place une politique préve
adaptée : prioriser les actions, et identifiedlexages qu’il faudra lever.

[I. Différentes échelles d’action

Le choix d’'une échelle d’action plutét qu'une audépend de I'objectif du projet d’écologie territde.

A I'échelle de zones d'activités ou de zones pargsa par exemple, on recherche des symbioses
industrielles de maniére a créer des bouclagedudede matiéres entre acteurs économiques, selon un
principe dominant : le déchet des uns est utiliséessource par d'autres.

A I'échelle de quartiers, de villes ou d’aggloméas, il est question d’approches d’écologie urbaia but
étant la dématérialisation des systémes économiques

A l'échelle de départements, de régions ou de paygpeut méler les approches : symbiose, ou é@logi
territoriale comme nous l'a présenté Sabine Batkegmatin. Ce sont des périmétres sur lesquelstil es
difficile de travailler : définis par des frontiérguridico-administratives, ils ne sont pas tougopertinents
pour l'action. Par exemple, nous portons un prejetle territoire de I'’Aube : ce territoire de pbp été
ainsi défini car c’'est celui du Conseil général gorte la démarche. Cependant, de nombreux micro-
territoires sont plus pertinents pour notre act@mnlon doit repositionner notre approche au nivézal.

Qui plus est, la superposition des strates adméatiges rend compliquée la coopération entre astauec
des intéréts divergents. Il est délicat de mettat te monde autour d'une table et de travailler
collectivement, autour d'objectifs partagés.

A T'échelle de territoires a la topographie partiere ou ayant une spécificité écologique parténdi
(littoral, montagne, marais, etc.), on privilégeplproche par écologie territoriale.

Aucune échelle n'est meilleure qu’'une autre : elea déterminer en fonction de I'objectif du pta@edes
spécificités des territoires.

lll. Quels sont les outils pour agir ?

Bien qu'il existe également une multitude d’ousils le plan méthodologique, on peut les rangemnsadwix
grandes familles de métabolismes.

D’une part, certains probléemes environnementaux lggma un certain type d’impact. Il s’agit de gtifer
un certain type de flux en fonction des objectifie ¢jon se donne. On peut commencer par analysdiube
de substances, comme a Stockholm ou I'on a tentgiaetifier le cadmium pour évaluer le risque saret
Ensuite, on peut quantifier la circulation d’'unetige sur le périmétre donné, comme cela fut fait p
exemple avec I'aluminium au sein des filieres degyckage des camions hors d’'usage en Europe. Eoriin,
peut analyser les produits, comme cela est faiesse pour la filiere de recyclage des déchetdrigjaes
et électroniques.

D’autre part, certains probléemes environnementamt kés a plusieurs types de flux. Pour une enisep

on peut quantifier 'ensemble des flux entrantsseftants. On peut s’intéresser a une entrepriseé — e
travailler sur le procédé qui pose probléeme pounatérialiser I'activité — ou a plusieurs — pouresréne
synergie industrielle, en listant des flux entragttsortants, et en tentant de les connecter péer cdes
bouclages. En France, I'outil Presteo© (ProgrammeRdcherche de Synergie sur un TerritOire) facilite
I'identification de ces synergies, mais un peu da bens et un tableur Excel sont parfois suffisaDts
peut aussi s'intéresser a un secteur d’activitégquemtifier les flux entrants, sortants et les k$gcc’est ce

qui a éte fait en Champagne, ou I'on a tenté dtifien ces intrants dans I'activité viticole et w@ole pour
essayer de créer des bouclages a l'intérieur deecteur mais aussi avec les autres secteurs d@ctiv
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présents sur ce territoire. On peut enfin procé&dé& méme analyse sur un territoire : on parlesatts
métabolisme territorial ou régional.

Il s’agit toujours de recréer de la cohérence dansirculation des flux, d’améliorer la performance
énergétique, de dématérialiser ce qui peut I'&tiee,

La méthodologie Eurost]atdéveloppée par le systéeme statistique europé8k)($ermet de donner les
grandes lignes du métabolisme d’un territoire gica certain nombre d’indicateurs.

Il existe donc autant de métabolismes que d’objéttude, mais on peut donner une recommandation
universelle : il ne faut pas négliger la colleceedbnnées par des questionnaires, des enquétesraea,t
des bases de données publiques ou privées, dassmngs dédiés, des observatoires, etc. Cependamnt, ¢
données, techniques ou statistiques, ne correspbpds toujours a I'échelle sur laquelle on trdgaiét
nécessitent souvent un important travail de maatmn. Précisons enfin que le métabolisme ne pepaet
de répondre a certaines questions, comme par egdegpproblemes de biodiversité.

Pour conclure, le métabolisme territorial doit &dapté a chaque territoire. Le bon sens est impptiout
comme l'intentionnalité. Pour pérenniser ces déhescil est capital de les intégrer aux politiques
développement territorial, en apprenant a travagfessemble, ce qui est souvent le probléme legiftisile
a résoudre.

Y En développant un ensemble de normes et de méthodes, Eurostat permet la production de statistiques
harmonisées entre pays de I'Union européenne ainsi que la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation des
politiques communautaires.
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Vers des formes de coordination innovantes

Nicolas BUCLET
Professeur a I'Institut d’'urbanisme de Grenoble,
Université Pierre Mendes France (Grenoble)

Je travaille a Grenoble, ou je teste un essaimageides développées dans mon ancienne univeasité,
Troyes. Urbaniste de formation, il est possible geiesois également « oeconomiste », en référence a
'ouvrage de Pierre Calame, ce qui ressortira péat-de mon exposé. Plus largement, le développgemen
durable m'intéresse dans son ensemble, avec |diquete recréer une société, d'inventer de nouselle
formes de coopération et de coordination.

|. La notion de marché économique

Notre société se pense a partir du mythe qui cengisdire que le marché est la forme d’organisation
spontanée entre les acteurs, une forme d'orgamisaans age puisqu’elle commenca avec le troc.
Cependant, certaines civilisations ignoraient tec,trcomme les Mésopotamiens. Cette idée de marché
spontané est donc un présuppose, basé sur ceimqmagime étre la nature humaine. Mis a part pourages
courants puristes comme les néolibéraux, les dfaids du marché gagneraient a étre corrigéesngar u
certaine intervention publique. Cependant, il $'#¥giencore d’un schéma dans lequel on introduis jplu
moins de marché ou d’Etat, en oubliant qu'il exidteutres modes de coordination.

Karl Polanyi, économiste austro-hongrois, anthrogoé, historien, nous apprend que, dans de normdseus
sociétés, les prix ne sont pas une conséquenca dentontre entre l'offre et la demande. Dans de
nombreux cas historiqguement documenté, on obs&kieence de marché au sens économique du terme,
lorsque le prix est la résultante naturelle deelacontre entre I'offre et la demande : dans la antupes
sociétés, les prix étaient négociés, y compriseengttions. Karl Polanyi a identifié trois mécanisnae
coordination : I'échange marchand, la redistributiet la réciprocité, qui nous intéresse davantage
aujourd’hui.

1. Laréciprocité

Cette notion est a relier aux notions de don etcdatre-don, fondée sur I'échange sans volonté
d’équivalence, a l'inverse du marché tel qu'on tmmait : on ne calcule pas les équivalences eate |
objets qui sont échangés, y compris au sein d’'umen@®yer. Ces échanges vont au-dela d’'une transitio
matérielle et créent du lien social. lls entraireundsi des obligations d’ordre moral entre lesqrarss, ce
gqu’on a tendance a oublier.

Sphere marchande, sphere publique ou sphére auwanantune société n’a un seul mode d’organisation,
mais toutes font appel aux trois types d’échanges dous avons parlé, méme dans le capitalismiute p
effréné théorisé par Friedrich Von Hayek (philosepét économiste de I'Ecole autrichienne). Il est
important de garder cette information a I'esprit.

L’'homo oceconomicus est constitué d'un certain nombee croyances, théorisées notamment par
Jeremy Bentham (le concept d'utilitarisme, princippdamental qu'en Iégislation et en morale on @ie d
admettre d'autre regle que I'utilité), John Sttt ou encore Adam Smith (le mythe de la main gible).
Toute I'économie est basée sur ces croyances @omme purement intéressé, égoiste et calculateais M
la pensée économique est fondée sur le détournatedatirs idées et la simplification de leurs peasée
qui est dommageable. Un exemple nous en donneraneilleure idée : un économiste nous explique le
plus sérieusement du monde que les immigrés envdien’argent dans leur pays pour améliorer les
conditions de vie de leurs proches, non pas attrelisnais afin qu’ils ne viennent pas a leur towrcher le
confort en immigrant, qu'ils ne leur fassent paaaorence, une concurrence qui peserait sur leaprer
salaire. Aussi, selon lui, I'altruisme n’existe p&ependant, son raisonnement ne semble pas nagring
dans son propre paradigme. En effet, on pourralieégent penser que les proches restés au payeeant
cet argent auront la tentation d’émigrer a leur fmawur tenter de réussir.
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Malheureusement, on passe pour naif des que laffraichit de cette vision utilitariste et intérésde
I'hnomme.

2. Ambivalence du don

Quoi qu’il en soit, les liens instaurés par le cdmmt ambivalents. Le don n’est pas seulement positi
appelle souvent un contre-don et oblige ainsi leatiire. C’est méme un privilege des puissantspu@on
le voit dans les études menées sur les potlat#métique du Nord : on écrase les faibles en donplarst
(processus placé sous le signe de la rivalit@ut tiépasser les autres dons). Pouvoir gaspillexussi un
luxe incroyable, qui nous éléve au-dessus desrgarices matérielles.

Le don classique crée des interdépendances elégiesies rapports aux personnes plutdt qu’'aux ehos
I'inverse du don moderne, plus individualiste, pléducteur. On veut avant tout privilégier sa libeAussi

le don d’organes, par exemple, constitue-t-il uhrlemarquable, un événement nouveau dans notrétépc
puisqu’il est gratuit ; des études nous montrem lgs receveurs se sentent redevables sans sav®igwi

se tourner. Cette vision individualiste du don ig&gle fait qu'une personne qui ne peut donnerratsor

se sent diminuée : quelqu’un qui recoit aura besaimn moment ou un autre, de donner a quelqu’un
d’autre. Or le don moderne empéche presque dearaavretour. C'est I'intérét pour soi qui est dau la
principale motivation humaine.

A ce sujet, les travaux du sociologue-anthropologien Caillé sont intéressants : les motivatiores d
I'individu sont complexes et ambivalentes. Horniistérét pour soi, on y découvre trois autres tyges
motivation essentiels : I'aimance, c’est-a-diremfgathie ou l'altruisme ; la contrainte, nécessairéa
constitution d’un ordre social ; la liberté indiuville.

Avec un cadre représentatif plus complet des midina humaines, on peut aller plus loin dans |exén,
notamment en matiere d’écologie territoriale.

3. Les relations entre les individus

Les actions humaines ne sont pas des formes pareesdmotivations. A ce sujet, les travaux d’étgip
gui nous renseignent sur le comportement des amimaus apprennent beaucoup sur nous-mémes. Nous y
retrouvons l'intérét individuel, I'empathie ou lgnspathie, I'imitation, la réciprocité et la justice

Quelles valeurs promouvoir ? La représentation clemngements possibles tient compte de plusieurs
tensions : les aspirations a la liberté face audigations écologiques et sociales ; la poursuitd’ideerét
individuel face a la sympathie que I'on éprouveerm\autrui. Quels sont les principes d’action fabtes a
ces valeurs ? J'en ai identifié trois : la « calob, anglicisme traduisant la capacité des iildis a
pouvoir répondre d’eux-mémes a leur propre beskainproximité entre les acteurs et la démocratie
participative.

lI. Cas pratiques

Plutét que de développer les ressources d’'undegitdans une logique concurrentielle, il seraiéiessant
de développer leur créativité au service de lapalsiité » des acteurs. Par mes recherches, j'aqnitifier
un certain nombre d'initiatives allant dans ce sefBS au Rajasthan, Slow Food, Grameen Bank, etc.

1. La Citta dell’altra economia

Cette association italienne a créé le premier eentrmmercial éthique a Rome, reliant I'agriculture
biologique, la finance éthique, les systémes opeurce, les énergies renouvelables, le tourisme
responsable, etc. C'est une fédération d’'acteurmgpartagent pas les mémes activités, mais plesot
mémes valeurs, a travers une charte en onze piéiata des pratiques en cours : refus de la croissat de
I'extension illimitées, refus de I'exploitation dasctive des individus et de I'environnement, datiion

des besoins fondamentaux, moindre impact écologitptéon fondamentale de transparence entre agteurs
promotion des ressources et produits locaux, é@sadg savoirs, etc. Dans de nombreux cas, on ese d
universités du savoir a partir de ces échangegdrgnces et de cette coopération : les acteursoompris

que cette connaissance produite ensemble estleapita
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Sur le plan de l'organisation, la Citta se démargae I'absence de volonté d'imposer ses valeurs, a
I'inverse du communisme et du libéralisme qui seleet des idéologies exclusives. L’'organisatiorossp
sur un principe d’adhésion, aussi la démocrati¢éigipative est-elle souvent le mode de décisionsihd
s’agit de créer la plus grande communauté possibleur de ces valeurs. Certaines actions pluridsca
sont coordonnées grace aux TIC : ainsi, la pro¥iraiitre acteurs peut se faire par les technologiése

en vivant dans des régions éloignées du monde. éCkanges immatériels permettent d’amorcer un
processus d’acquisitions cognitives. On ne visegas I'autarcie, mais plutét I'autonomie des temres.

La Citta comporte deux caractéristiques : les exige écologiques naturellement, et la redistrilbutia
capital. En effet, les entreprises ne redistribysag les dividendes. Le capital doit étre réinvesins
d’autres activités porteuses des mémes valeursdssification de la production n’est pas viséedpit
plutdét d’'une saine concurrence qui ne vise pasraséc les concurrents mais qui favorise une logique
d’émulation. On se souvient qu’Adam Smith voulaitlibéralisme pour lutter contre la concentrati@s d
marchés. C’est exactement ce que font ces nouvelie®s d’organisation : le vrai libéralisme estipétre

1a.

2. Lesjohads

Au Rajasthan ('une des zones les plus arideslddd), une partie de la population s’est réappéoprie
technique ancienne qui avait disparu : les johddgyros réservoirs de pierre et de terre qui peéemiete
collecter I'eau de la mousson pour gu’elle s’iméildans le sol et recharge les nappes phréatiqu¥sre
faire profiter les habitants toute I'année. Danspags qui se vidait et se paupérisait, les coueawd’sont
réapparus sur un territoire de prés de 6 000 kred. lendements ont été multipliés par cing, avec une
disponibilité en eau équivalente a deux ans de samss De nombreuses espéces végétales et animales s
réapparues. Le sens de la communauté, qui seigd@garevenu avec la création d’'un Parlementesaul
Cet organisme délivre certaines interdictions, ggemple celle de planter du riz ou de la cannecéesu
activités trop consommatrices en eau. Ces réglgsrespectées car elles ont été décidées par celesy
appliguent. Le Parlement refuse la privatisationl'dau. Les petites filles, jusqu’ici de corvée ale
peuvent de nouveau aller a I'école, ce qui a ustdfeénéfiqgue sur le développement social. On assist
globalement & une amélioration des conditions deeviun retour d’une population partie en ville pgu
trouver des moyens de subsistance.

En conclusion, il faut modifier sa vision de I'horrpour modifier son comportement. Je suis convaincu
gue nous pouvons y parvenir.
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Intervention

Didier CHATEAU
Directeur régional de TADEME Bourgogne

L’ADEME se situe dans le champ institutionnel, ma@is ne sommes pas des théoriciens. Nous sommes
plutdét a I'écoute des théories, car nous cherclensous montons des projets. Nous avons compris que
I’économie de la rareté donne une chance a I'&tredin de redevenir heureux, de prendre la mesusesle
propres capacités et de reprendre la main sursiarag qui, bien souvent, le dépossede de sa pegdres.

Il ne s’agit pas simplement d’environnement, ma&d'équation suivante : 1+1=3.

Je voudrais vous apporter la vision d’'un établissgnpublic, ayant pour mission d’accompagner la
mutation de cette société, comme I'a récemmentalédiaudit du Sénat. Nous sommes nombreux a appele
ce changement de nos vaeux, mais peut-étre pasrasabreux encore. Nos maitres mots sont coopération
alliance, et projets innovants. |l faut faire boutgecadre dans lequel nous agissons aujourd’laniil o’est
pas adapté a ces modes opératoires. Nous somrgeétende nouveaux paradigmes.

J'aimerais dire un mot & I'attention de Pierre @aadont j'ai parcouru I’ouvraﬁeNous sommes les mains
dans le cambouis, & un moment et un endroit dopeés, un temps donné. Notre matiére, a l'inverse de
celle des théoriciens, est le réel, avec ses pasantPour ma part, je veux croire que le vin asnbesoin

de vieillir, et que s'il lui arrive de tourner, o&st jamais définitif. Je me suis identifié a eqibsition, sans
guoi je ne pourrais plus croire & mon action.

Je suis pour des ruptures, et non pas pour unereupites systemes idéologiques dans lesquels vous a
vécu ont été nécessaires pour nous faire grandéveluer. Mais aujourd’hui, la massification — de
I'éducation, de la santé, des loisirs, de la celtwtc. — a atteint ses limites car le contextee@aiboup
changé. Il faut en sortir. J'ai été enseignant ament de la pédagogie différenciée, et je saislque
systéme de massification écrase les potentiels|l@ixos richesses propres.

Alors, quel changement de paradigme ? Pierre Calsarle du « pacte » dans son ouvrage, et j'aime ce
mot : nous vivons depuis soixante ans dans le cdidre pacte républicain, avec un systéme de valeurs
hérité de la Révolution francaise — liberté, égalitraternité —, qu’il faudrait réviser parce québt
intimement lié a la massification. De nouveaux nesléloivent naitre de cet ancien systéme de vaiders
pire, aujourd’hui, est la pensée unique. Or il s&x plus un systeme exclusif, politique ou rehgl,e
comme le disait le dernier intervenant, mais dedétes divers qui cohabitent : social business, @oos
circulaire, écologie industrielle, etc. lls sontpi@uve de la capacité de I'étre humain a créeprsieter et
S’approprier son environnement. Aucun d’entre eepdait prendre le dessus, mais tous doivent s’einric
mutuellement de leurs différences : c’est bienlaouvel espace de liberté qu’il faut construire.

Une autre piste, de nature politique, est une gegtius solidaire de la cité. Aujourd’hui, la salidé est
fondée sur une logique descendante, comme l'indigeere Calame dans son ouvrage. On donne un
subside de compensation a une personne handicsgEechercher a savoir ce qu’elle peut apporter. On
considere qu’elle est dépendante et ne peut riporagy. C'est dramatique. Je suis individualistasdke
sens ou je m'occupe déja moi-méme de devenir quelqde responsable. Nous devrions tous en faire
autant. Dans tous les projets que nous accompagilons réciprocité et coopération : c’est la dé
changement. Il s’agit d'étre capable de regardentfe de maniére non discriminatoire, quel que soit
statut, son sexe, sa couleur, sa téte, ses antdésé@m éviterait de gaspiller toute la richesdéegpérience

des individus. Disposer de différents points de, faeoriser I'intelligence collective, est nécessgpour
prendre la décision la moins injuste possible.

Le concept d’égalité est également dramatiqueluij@réfere celui d’équité. Dans notre contexteyuso
essayons d’agir malgré un systeme juridique extnéamé contraint. A ce sujet, jinterpelle les pougoi
publics et les collectivités : essayons de softiné logique de guichet unique, en essayant de tenipte
de lidentité propre a chaque territoire, de sesobes qui ne sont pas ceux du territoire voisin.

2 Essai sur l'oeconomie, par Pierre Calame, Ed. Charles Léopold Meyer, 2009
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Malheureusement, les instances locales ont sougpmduit ce que le systéeme national ou européait av
déja fait. Il y a donc une homogénéisation destigakes publiques, contre laquelle on peine a luttar
aussi, faire émerger des solutions différentesiegnjeu.

Enfin, notre société donne de la valeur a certatheses, et pas a d’autres. Je vous renvoie &ktiqo de
I'internalisation des colts, pour la constructionng route par exemple. Ce raisonnement vaut pour
I'ensemble des ressources naturelles et du trdvarhbre de pays ou d’entreprises n’ont pas intégréoQt
pour ce qu'il est vraiment. Il s’agit de monétarisies biens et services qui sont aujourd’hui carésl
économiquement comme sans valeur. C’est une pisjeune pour I'écologie industrielle et pour une
économie centrée sur I’humain plus que sur l'argent

Pour conclure, je voudrais vous dire que le premipstacle, c’est moi, vous, c’est chacun de noosir@e
tout étre humain, j'ai des désirs de pouvoir etpdssession. Mais j'ai aussi une richesse unique, un
aptitude a I'amour et au bonheur. On doit donc esgmtrer sur notre « capabilité », notre « aimance
Gandhi disait : « Sois le changement que tu veurxdams le monde. ». Les changements comportementau
- C'est-a-dire le comment je peux vivre autremesont I'un des socles essentiels sur lesquelsidiaate
demain doit étre conduite. Je vous remercie.
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Atelier n° 1
Réinventer les liens entre villes et campagnes

\JJ

Intervenants :
Nathalie JABRY, Directrice du Pays Vesoul Val-de-Sane
Jacques LANCON, Adjoint a I'environnement, Maire deLons-le-Saunier

Atelier animé par Daniele CAPT, Professeur a AgroSpi Dijon, chercheur au CESAER (UMR
INRA-AgroSup Dijon)

®» Daniéle CAPT

J'introduirai les deux présentations qui vont nétre faites en donnant quelques éléments sur texteret
les enjeux.

Il convient au préalable d’examiner brievementriegations que connait I'agriculture. Les défis aielg

est confrontée I'agriculture dans son rapport attéére concernent deux enjeux, un enjeu de coitiypiés

et un enjeu d’aménagement du territoire. L'agrimdtest aujourd’hui majoritairement structurée selne
logique de filiére ou les liens sont forts entreeacs concernés par un produit vendu sur le méfchE La
période contemporaine est ainsi marquée par uregriétialisation des productions agricoles, etsln
méme temps par une certaine permanence de la géagragricole (zones de spécialisation). Les
productions agricoles ne sont plus organisées rctitm de leur lien a la ville, comme c’était lesday a
plus d'un siécle, la géographie des productiondtabéne logique de recherche d’avantages de oedt d
production et de différenciation des produits. Demgontexte, quelle est notre marge de développesie
toutefois nous en avons encore une ? Nous pouvtarsla Franche-Comté pour le comté ou encore la
Bourgogne pour les vins, mais les AOC n’existerst par tout le territoire francais. Les évolutioosdles
sont d’abord déterminées par des mécanismes glohauxdépassent largement les problématiques
territoriales. Toutefois, face a cette globalisatiborganisation des acteurs locaux et les resssulocales
prennent une importance croissante dans la coocegtiia mise en ceuvre des projets et des polgique

Le deuxiéme grand défi auquel est ainsi confrort@griculture concerne I'enjeu d’aménagement du
territoire. L’agriculture a certes perdu de sonuehce en termes de production et d’emploi, mdes el
continue de tenir une place importante dans leldppement régional et local. Ses liens aux autgetesrs
sont a réexaminer dans un contexte territoriabgéwvolué, tant du point de vue de I'impact de zdpction
agricole sur les ressources rares que du pointeel® I'évolution du marché local. Concernant l'aopde

la production agricole sur les ressources, un dewipaux problemes posés concerne la gestion des
externalités, qu’il s’agisse des externalités nggat(a contrbler et a réduire), ou des exterralidsitives

(a valoriser et développer). Selon que ces extigésabnt un caractére marchand (lien avec le towripar
exemple) ou un caractere de bien public (commeuklit¢ de I'eau ou des paysages), les mécanismes
d’incitation ne sont pas les mémes. Une transfaomatu référentiel des exploitants agricoles est
nécessaire pour gérer ces externalités. Pour tesracagricoles, il s’agit de concilier la conduike leur
activité avec le renforcement de contraintes tmidtes et I'appropriation de nouvelles connaiseandu
fonctionnement des systémes biotechniques. Un anjeel important d’aménagement du territoire psute

le potentiel des marchés locaux et des circuitstsou

Ces enjeux posent en termes renouvelés la quetttioble et des modalités d’intervention publiqueimpo
lesquelles I'agriculture constitue un enjeu partagére I'Europe, I'Etat et les collectivités teoriales.
Avec le mouvement de décentralisation et de teralieation des politiques publiques, les interiems
concernant l'agriculture sont de plus en plus mettet confiées aux acteurs locaux. Dans ce contexte,
comment définir un espace de développement aujouir@® Il doit correspondre & un espace de problemes
et de solutions, avec une dimension géographique assi sociale. Les contours de I'espace doigwat

tels que ce dernier abrite des ressources suffisaah quantité et en variété, pour permettre ateues de
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se les approprier et de trouver des solutions aokl@mes repérés. Une des difficultés des opématien
développement local est d’'arriver a articuler dgéximetres, celui des aires fonctionnelles de eatur
technico-économique (zonages liés aux ressourcgsuiesu aires de marchés pertinentes pour les figddu
avec des aires de décision et de responsabilitéogt de nature sociale et politique et prennant@npte

I'espace de « concernement » des acteurs publp$vés dans les projets.

Les deux expériences présentées dans cet atetiwigigent de ces efforts: la premiere illustre la
valorisation non agricole de ressources agricaias,la voie de I'autonomie énergétique. Les dongine
concernés sont divers, par exemple : le bois-éaelgiméthanisation a partir de sous-produits aps;
I'éco-construction a base de chanvre ou lin ; laxéEame expérience explore une autre voie, visant la
réduction des externalités négatives de I'actiagéicole, concernant la ressource en eau, en raatlis
pratiques agricoles tout en cherchant a valoresptoduits agricoles locaux dans la restauratdiedtive,

par le développement des circuits courts.

Ces deux initiatives, exemplaires a plusieurs égardus apportent des éléments de réponse auxamsest
suivantes : quelles sont les caractéristiquesatsources locales en jeu ? Quel état des lieuteantiéé le
projet ? Quels acteurs se sont retrouvés et queldgmes inédits ont-ils rencontrés pour coordomeers
actions ? Que peuvent-ils dire des étapes du petjeiu calendrier ? Y a-t-il eu articulation enkegre
fonctionnelle et celle de décision ? Comment set samiculées les interventions des différentes
collectivités ?

Colza, chanvre, tournesol : de la culture a la valisation

» Nathalie JABRY

Je souhaiterais tout d'abord excuser les représsntdu Pays graylois, qui n'ont pu étre présents
aujourd’hui, bien que porteurs du Projet d’excalkenmurale « chanvre » avec nous. Nos deux te#oir
correspondent aux deux tiers de la Haute-Sabne.

Tout a commencé avec l'appel a Projets d’excellemcale (PER) : a partir de la, nous nous sommes
intéressés au chanvre, le colza et le tournesganteconcerné qu’une petite partie de notre projet.

Pour élaborer notre projet, nous avons travaill&taite collaboration avec la commission agricoée
notre Conseil de développement — les conseils glelajgpement sont composés de membres issus de la
société civile. lls ont été instaurés au titre adoi Voynet et fonctionnent trés bien. De son ct@éPays
graylois réfléchissait également a une approche plurable sur certains sujets. Suite a une rereontr
fortuite a Paris, nous hous sommes rendu compt@oue travaillions sur les mémes problématiquesuaut

du chanvre. Nous avons réuni les élus: ils ontsatiécidé de travailler ensemble plutét qu’en ordre

dispersé.

Précisons le contexte pour mieux comprendre lesugnj50 % de la production européenne de charsire e
assurée par la France, dont 25 % en Haute-Sadnes. &Nons cherché les freins a ce potentiel, gidads

que nous pouvions améliorer. Avec nos partenairedydée agricole de Vesoul et de la Chambre
d’agriculture, nous nous sommes demandés si naud@s planter le chanvre plus tét pour le récgiles

tét, afin d’accroitre les périodes séches (il fane période de 5 jours pour récolter le chanvres dimn
bonne condition). C'est ainsi que nous nous sonmaedu compte que les rendements étaient meilleurs
lorsqu’on plantait en avril plutét qu’en mai.

Pour aller plus loin, nous avons cherché une atamm a la récolte a la faucheuse rotative. La &éci
Quivogne et le LEGTA ont mis au point une faucheaiggeux lames appelée TWIN CUT. Ensuite, nous
avons travaillé avec la société Quivogne et le LBGJur un nouveau modele de conditionneuse ;
cependant, le changement de direction a marqué@&t’de nos travaux. Le décalage entre le mometd de
conception et le moment de I'achévement du prajesra porté préjudice.

Pour consolider et structurer la filiére, nous av@msuite permis via une aide a l'investissemest de
CUMA, l'acquisition de la TWIN CUT. Nous avons eiltsuimaginé la solution de plates-formes de
stockage avec la société Interval, pour proposeragmiculteurs une solution de stockage performante
mutualisée. Le projet prévoyait sept entrepotsailgiinent, cing ont d'ores et déja été construits.
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Concernant la transformation, I'outil permet detisat’'un cété la fibre, et de I'autre la chénevoge une
seule opération. Il convenait cependant d’amélidrertil de production. Jusqu’alors, seule la fib¥git
utilisée dans les laines et les polyméres, la olaite étant réservée au paillage. Considérée commme
sous-produit, la chénevotte était peu valorisée tkaconstruction ; en Bretagne, pourtant, elldeaucoup
mieux utilisée.

Aussi avons-nous voulu encourager cette transféomaur notre territoire, et valoriser la chénegatans
la construction, en encourageant l'isolation desn#nts en chanvre. Pour ce faire, il a fallu aoréli la
qualité de la chénevotte, en mettant en place urnelmutil : une nouvelle guillotine et une noueeligne
de défibrage. Le temps que ce nouvel outil soitajmennel, et que les méthodes de travail assosigiest
connues, les balles de chanvre sont restées stoukéen dans les ateliers, ce qui a d’abord causétdrd
dans l'utilisation des balles de chanvre.

Afin de faire connaitre ces nouveaux avantagespaofessionnels de la construction, nous avons mis e
place un ensemble de formations a leur attenti@ssociation Construire en chanvre nous a aidéstéren
en place un réseau de formateurs locaux qui oamyéelotre action aupres des professionnels. Desoraem
de cette association étant présents, je préfétaiser présenter leur action.

®» Bernard BOYEUX, vice-président de Construire en chnvre

Aujourd’hui, nous regroupons des industriels contmfarge, ainsi que des entreprises de maitrise\a&eu
Jusqu’ici, nous n'avions pas compris les besoirs ppuvaient avoir les territoires, et nous n'étipas
capables de développer des marchés au niveau rdiésires. Vesoul nous a ouvert les yeux. Désormais
nous cherchons a articuler notre filiere aux peogis territoires.

Cette année, nous avons mené dans I'Yonne une étuden projet assez similaire. Nous travaillons
également sur I'organisation d’une filiere pouttiligation des bio-ressources dans le batimentinEnbus
tentons de monter une plate-forme spécifique sumatériaux bio-sourcés dans le secteur du batiment
tout va bien, nous devrions parvenir & nos finBeargogne en 2011.

Pour les applications, nous avons formé nos septafieurs sur tous ces aspects. L'association agntie
suivre et d’agréer nos formateurs, en vertu desttification de ces formations, depuis 2005. Nausrses
surtout intéressés par le remplissage en bétorvehgpour l'isolation du sol et de la toiture, maisssi par
la projection et d’autres usages. Nos formateutsgr@ répondre a toutes les questions a ce sujets N
avons notamment formé des professionnels du BT ahitectes et des réseaux de distribution.

» Nathalie JABRY

L’expérience s’étant montrée concluante, nous @sactuellement son extension au niveau régional. La
Chambre de Commerce et d’Industrie a lancé une&eagagionale aupres de tous les artisans du BUiP po
leur demander s’ils ont déja utilisé du chanvresdanconstruction et s’ils souhaitent en savoiratéage.

Par ailleurs, la Caisse des Dépbéts et Consignatiouns a alloué des fonds supplémentaires, hors P&R,
réaliser cette étude de marché. Nous n’y avionsppasé au départ, mais cette étude est indispenaabl
I'évaluation de notre action. Nous pouvons ainsiogaquels sont les points forts et les points l&shbde
I'opération, afin de corriger le tir le cas échéant

Certaines collectivités ont joué le jeu : un cinémae maison verte, des écoles, la maison de dditéyretc.
Ces projets ont une dimension pédagogique caaigsdnt voir I'intérieur des murs et la maniéretdtsn
ont été construits ou rénovés. Les 156 €lus deathectvité invités a visiter la maison de la rut@ly sont
restés 1 heure 30, alors que la visite ne devadrdjue 30 minutes. Désormais, chacun en veut ang sh
commune ! D’autres actions d’information et de camination ont été mises en place auprés du public e
des professionnels : des ateliers, une plaquetsalon Agrologis en partenariat avec la CAPEB, etc

Nous avons obtenu des créations d’emplois directeriiées aux nouvelles pratiques que nous avons
introduites avec ce projet, ainsi que des mainti@esplois et des créations d’emplois indirectesr P
ailleurs, cette culture est bénéfique a I'enviranaat : ne nécessitant aucun traitement phytosesitei
plante plonge ses racines profondément dans leeajyi le nettoie et le restructure ; dans le Bagglois,
nous avons observé une ameélioration de la quaditéedu consécutive a la culture du chanvre.
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Le Projet d’excellence rurale « chanvre » fut loanshonter car il impliquait un grand nombre de penes
autour de 25 opérations. Aujourd’hui, seules trdisntre elles ont été abandonnées, les autres étant
quasiment toutes terminées. Nous avons donc raussitre en place une véritable filiére, en consantm

75 % de I'enveloppe budgétaire allouée au projetrr pouvoir terminer ce PER, nous avons obtenu une
prolongation d’'un an. La volonté d’'un élu trés ilgpE, voir acharné, nous a permis d’avancer aogsi |
que possible.

A présent, il nous faut imaginer les suites dugttdjiotre étude de marché est une petite bibldaguelle
nous voulons capitaliser. Nous travaillons notantnaarec les syndicats pour essayer de structurer une
grappe d’entreprises et d’'unir les forces présestede territoire dans ce domaine. Nous avonstifien
I’échelon régional comme pertinent pour poursulerstructuration de la filiere, car la seule Ha8&®ne
semble insuffisante.

Une association va voir le jour et prendre le eeldu PER chanvre. Cette association présentera de
nombreux avantages: elle sera un relais locdk; iesufflera une dynamique et mobilisera les élus,
homogénéisera le discours ; elle sera un centreesiources pour les professionnels. Cette asswtiati
pourra adhérer, au niveau national, & Construirehamvre. Nous savons que des fonds européensrpeuve
étre alloués a cette filiere jusqu’en 2013.

Questions de la salle

De la salle

Les aspects lobbying et réglementation sont imptstaMais celui des frontiéres territoriales I'est
également. Mutualiser les moyens est nécessaiee ohtée en puissance. A Vesoul, vous avez eu la
chance de vous regrouper, sans quoi les démardigddiere supposent des investissements lourds et
difficiles.

Daniele CAPT

Avez-vous publié des informations sur Internet ?

Nathalie JABRY

Non. Nous n'avons pas eu le temps pour l'instanhisM’association Construire en chanvre a un site
(http://www.construction-chanvre.asso.fr/

De la salle
Quels sont vos rendements aujourd’hui ?

Nathalie JABRY

Au moment de la réponse a I'appel a projet, noltsvians 1 200 hectares, avec la mise en placeciwel
outil, le nombre d’hectares a chuté mais la tendast aujourd’hui & la hausse. Nous savons désormai
écouler la chenevotte, alors que nous n’en étiasscapables auparavant. Nous commengons toutguste
recevoir des demandes du secteur du batimentforfiration des professionnels prend du temps, et ils
doivent ensuite intégrer les nouveaux matériausudsl constructions. La filiere a besoin de temps ge
structurer. Au moment du lancement du projet, uakkebde chanvre valait 100 euros. Ce prix n'a pas
beaucoup augmenté car la demande reste faible,noassavons amélioré le fauchage et le stockada de
filiere pour que la plante ait un bon rendemennéaaique.

De la salle

Cette culture pourra-t-elle a terme devenir remt&le soutien des pouvoirs publics restera-ttijaiors
nécessaire ?

De la salle

Dans quelle situation peut-on produire le chanvta thonoculture peut devenir un inconvénient.
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De la salle

Cette plante est une téte de rotation, puisquieditoie le sol en profondeur, sans désherbant seec
racines profondes. Sa culture est rentable, mémeirszl année, car I'année suivante les culturesléle b
seront meilleures sur le méme sol. Les marchés eoomiui du batiment restent quant a eux trés rgdeit
nous sommes condamnés a voir les aides rapidernsparaitre.

Jacques LANCON

La culture du chanvre compléte trés bien I'agrimdt biologique. Ce sont des alternatives qu'il faut
rechercher, et les collectivités doivent donnexdhaple en ayant recours au chanvre comme matiere

s sz

isolante. Il permet d’atteindre la haute qualitéré@étique facilement.

Nathalie JABRY

Nous avons certes bénéficié du PER, mais nous psuemjourd’hui solliciter d’autres fonds pour
structurer la filiere.

De la salle

Quelle économie peut-on réaliser dans le batimemoastruisant avec du chanvre ? Pensez-vous dfige ce
opportunité peut aussi s'imposer sur le plan irggomal ?

Nathalie JABRY

Sur le plan international, on trouve de telles tmmsions en Grande-Bretagne. Ce pays est méme plus
rapide que nous : les acteurs se posent moins estigus sur le plan législatif. Le systeme normatif
francais est trés lourd. Par exemple, un bureatbokait pas nous délivrer I'attestation de confaépour

la maison de la ruralité. Il faut lever ces freimsdiques, et c’est I'association Construire eamyre qui le

fait. Je pense que les prix suivront.

De la salle

Le chanvre est évidemment plus cher que le posg/rrA mon sens, les aides visent a combler cet éea
prix. Par ailleurs, la Grande-Bretagne butte sucrkation d’un tissu d’acteurs, ce que nous pamegro
faire en France. Nous avons vu quelques constngggemplaires, montées en épingle par les médas,

la filiere anglaise n'est en réalité pas structuiZailleurs, si le chanvre pousse partout, d’asitrégétaux

sont également utilisables de cette maniére. itrpas forcément utile d’apporter du chanvre partou

La création de filieres biologigues a Lons-le-Sauar
® Jacques LANCON

Ces orientations innovantes requiérent du courajigque. La ville de Lons-le-Saunier a fait le chale
garder la responsabilité en régie directe de son Pans les années 80, la dégradation de sa gealité
devenue un véritable probleme. Alors qu’'en 1963u’était quasiment pure, sa teneur en nitrates a
augmenté peu a peu jusqu’a étre multipliée paddixnaniére durable. Comme cela devenait un probleme
de santé publique, nous nous sommes rapprochés @eambre d’agriculture en 1989 pour élaborer des
pratiques protectrices, notamment pour supprimendés qui laissait le sol nu en hiver, ce qui éntai
beaucoup de lessivage. Qui plus est, c’est unareuités gourmande en engrais et en pesticides.

Les agriculteurs ont été indemnisés pour I'évohutite leur pratique sur 220 hectares, a raison @eals
300 euros selon les terres, a condition gqu'ils somgnt le mais, qu’ils couvrent 80 % du sol en hjiwet
gu’ils diminuent I'emploi des engrais chimiquesles pesticides.

Au début, les agriculteurs ne voulaient pas adeeittrils étaient responsables de la pollution diypaoles
nitrates, mais en acceptant ces aides, ils recesmant implicitement leur responsabilité. Dansalesées
2000, les pics ont disparu, mais on a retrouvéniégbolites de l'atrazine dans I'eau de consommatio
courante. Aussi avons-nous da aller plus encors Benmesures de protection de I'eau.
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Pour cela, nous avons défini et protégé les péreséde captage par une déclaration d’utilité puigliq
Aujourd’hui, le probléme a disparu, et la teneunérates s’est stabilisée depuis dix ans.

Forts de ce succés, nous avons décidé en 200hayvdaskr I'agriculture biologique dans le périmedies
aires de captage. Grace a notre restauration tieecégalement gérée en régie directe, nous avons
développé une filiere pour le blé, afin d’encourdgse agriculteurs a s’installer en agricultureldgique. I
nous serait toujours possible de déléguer notrécgede restauration collective par appel d’offremis
nous préférons conserver cet outil qui a si bieni s®s politiques. Cette évolution correspond deoit a

une attente forte de la société dans ses choieataires.

Nous nous sommes donc rapprochés des boulangerseuliboulanger ne pouvait pas assurer la livraison
de 3 000 repas chaque jour — ce chiffre date dutd#s années 2000 — pour couvrir les besoinsatgest
municipales et du restaurant de notre collectivigres de nombreuses démarches, nous avons persuadé
I'un d’entre eux de se lancer : il a finalementheteé un atelier puis souscrit & notre marché.

Ensuite, nous avons souhaité favoriser une praaluate blé biologique consommable par les élevages
laitiers qui produisent le lait a comté.

En fin de lactation, les vaches montbéliardes pardela boucherie. Nous avions donc un gisement de
vaches biologiques sur le secteur que nous avosemlien avec la restauration collective. L'ess&ité
concluant, aussi avons-nous convenu d’'un prix ogis@ pour les bétes, ce qui a satisfait les élavélette
viande a un bon godt et produit suffisamment dendéapour la restauration : nous étions également
satisfaits. Il a fallu adapter les cuisines et heaniéres de préparer la viande, pour assurer ubh co(
admissible a notre collectivité. A présent, unergntine d’exploitations agricoles fournissent deétes

par semaine, et les 5000 repas servis par nostauration collective ne proposent que de la viande
biologique. Cela représente environ 300 bétes ehagnée.

Au début, la collectivité a été obligée d'ajouteR @entime par repas biologique. Cela a été largeme
compensé par la stagnation du prix du blé, carpleslucteurs — boulangers et meuniers — n’ont pas
augmenté leurs prix pendant sept ans. lls n’eneatgias besoin, car nous avions permis dés le to&par
filiére de s’organiser avec les moyens nécessaires.

Quand le prix des céréales a flambé, les produstgiotogiques n’ont pas augmenté leurs tarifsogs tu
renouvellement du marché, la proposition en bigjogin’était pas plus chere que la proposition mjass
grace a 'existence d’'un circuit local. Nos prodditnt au maximum 30 ou 40 kilométres.

A propos des marchés publics, je rappelle que ¢deetiéu ler aolt 2006 a introduit, dans son arfickdes
objectifs de développement durable. Cependant, rximité n’est pas retenue comme critere de
développement durable dans le Code des marchésglléae Lons-le-Saunier I'a tout de méme introduit
dans la rédaction de ses marchés publics, aindieqerigére du bilan carbone. A l'article 6 du médéeret
sont mentionnées des caractéristiques environnafeergque nous utilisons également dans la rédadéon
nos marchés publics.

Apreés l'introduction du beceuf biologique dans lataesation collective, nous nous sommes penchésasur
guestion des laitages : aujourd’hui, 100 % des stacgervis sont biologiques, car un producteur aite |
biologique participe a notre approvisionnementeril est de méme pour 20 % de nos fruits, grace a un
producteur de poires, pommes et mirabelles.

En revanche, sur le plan des légumes, les prodhscticaraichéres avaient quasiment disparu dans notre
région. Depuis trois ans, nous essayons de rderstd jeunes maraichers en leur assurant au nins
débouché de la restauration collective. Cependanproduction est trés variable d’'une saison ati&au
(taille, quantité, etc.), et c’est compliqué a meetn place. Aussi, nous étudions la possibilit€réer une
légumerie, avec I’Agence de I'eau, pour facilitertlansformation des denrées pour le restauranicipah

et d’'autres restaurants. D’aprés le Grenelle devifennement, nous devrions tous bientbt atteiridse

20 % de biologique dans notre restauration collecti faut s’y préparer.

Lundi dernier, nous avons trouvé un accord avgurdéession agricole : sur les 220 hectares du gérem
entourant les zones de captage, 70 seront désotomrssacrés a I'agriculture biologique. Par aillemesus
envisageons des aides conventionnelles pour dosmiée a toute méthode n’utilisant ni nitrates ni
pesticides. La culture du chanvre, dont il a éiéstjon tout & I’heure, fait partie des pistes qoesrvoulons
encourager. Nous souhaitons que ces efforts payudhté ne soient pas seulement portés par laatolité
mais aussi par les agriculteurs, qui ont longteéipdaxés de pollueurs.
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J'ai apprécié les nombreuses discussions concéggugle nous avons eues aujourd’hui sur les pegiqu
faire évoluer. Ce que nous avons réalisé avec lgsus locaux correspond assez bien aux
conceptualisations que j'ai entendues a propo&delbgie territoriale. Tout cela est possible gage’il y

a une agronomie a respecter. L'agriculture revéemtassociations culturales.

Questions de la salle

De la salle

J'ai une question pour les distributeurs alimeeair lorsqu’'une communauté de communes obtient un
résultat aussi abouti que le votre, il devrait &tégré aux critéres de choix des grands disteimst pour
leur implantation sur le territoire, puisqu’on neup imposer un distributeur alimentaire plutdt quautre

en vertu de la libre concurrence. Qu’en pensez-?ous

Jacques LANCON
L’évolution de législation se décide a un autreeaiv que le nbtre. Notre maire est attentif a celgue
|égislation évolue dans le bon sens, mais les &sbéxistent.

De la salle
Les prix des repas ont-ils augmenté ?

Jacques LANCON

Le prix payé par les consommateurs n’a pas augmiraéu départ un peu augmenté pour la colldétivi
mais cela a été lissé dans le temps. Il est impbggae la collectivité fasse des efforts : rierpeat étre mis
en ceuvre sans un premier pas. Le colt de dépoljytaur retirer les pesticides ou les nitratesgmtssdans
I'eau, serait autrement plus élevé. On ne peunpas reprocher d’'investir dans la prévention.

De la salle
Si vous avez mis fin a la hausse des taux de estrabus plafonnez toujours a 20 milligrammes . |

Jacques LANCON

Si nous n’avions rien fait, ce chiffre s’éléverpiut-étre a 25 ou 30. Par ailleurs, I'eau noustvikas
nappes phréatiques de I'Est, que nous ne contrplassNous menons un travail a ce sujet. Les dtgios
ne sont pas les seuls a polluer. Nos stations diéipn émettent d’importantes quantités de nitrates
déchets aussi, nos activités de jardinage également avons donc enclenché un processus « zéto phy
sur la ville de Lons-le-Saunier.
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Atelier n° 2
Les symbioses éco-industrielles :
de I'optimisation des flux a un projet de territoir

Intervenants :

Nicolas JUILLET, Président du Club d’Ecologie Indudrielle de I'Aube (CEIA) et Vice-
président du Conseil Général de I'Aube

Emmanuelle PANNETIER, Ingénieur d’étude, CEIA

Olivier HORNBERGER, Chargé de mission énergie et déeloppement durable, Chambre de
commerce et d’industrie de Moulins / Vichy

Atelier animé par Sabrina BRULLOT, Enseignant-cherdieur au CREIDD, UTT de Troyes.

®» Sabrina BRULLOT

L'écologie industrielle et territoriale appelle aeutransformation de la société industrielle, &ers la
remise en cause du fonctionnement non durable tie derniere. Elle s’'inspire du caractere cycligwe
fonctionnement des écosystemes naturels. Son démoit peut reposer sur la mise en ceuvre de quatre
stratégies :

- le bouclage des flux de matiére et d’énergie ;

la réduction de I'intensité énergétique des prosédé

la limitation des pertes dissipatives liées a Igesde certains produits ;
la décarbonisation de I'énergie.

La symbiose industrielle, qui nous réunit aujoudd hs’'intéresse a la premiere des quatre stratégies
précitées. Elle est l'application la plus directe Hécologie industrielle et repose notamment sur
I'engagement d’acteurs privés et publics.

Enfin, je vous propose de laisser les différentmrirenants dérouler leurs présentations, avangdgar des
échanges sur ces dernieres.

L'opération pilote Ecologie Industrielle Sud Allier

» Olivier HORNBERGER

Au-dela de mes fonctions de chargé de mission é@nery développement durable a la Chambre de
commerce et d'industrie de Moulins / Vichy, jessmembre du Conseil d’Administration de I'assooiati
AQP (Auvergne Qualité Performance) et c’est suréoc titre que j'interviens aujourd’hui.

L’'opération pilote Ecologie Industrielle Sud Alli@st née de la rencontre de deux ambitions. Alasi,
structure MACEO cherchait a tester, sur le tem&t@lu massif central, une démarche novatrice dsstn
aider les entreprises a rationaliser leurs codta &ire progresser leur compétitivité. La Chambes
commerce et d’industrie de Moulins / Vichy, de s@té, souhaitait développer une démarche d’éamlogi
industrielle, sans pour autant avoir les capadi@®aines et financiéres associées. C’est dansdre ca
gu’elles ont engagé un partenariat.

Pour information, le Sud Allier présente un tissdustriel relativement dense, représentatif du ihass
central. Ainsi, il accueille :
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- des PME, des PMI, des TPE et des industries agreataires par exemple ;

- des coopérations interentreprises au sein de geelopnes industrielles ;

- des relais locaux efficaces et motivés.
Dans le cadre de la démarche de coopération engagémmité de pilotage a été constitué, accueillan
MACEQO, les deux Chambre de commerce et d'industtie I'Allier, le Conseil Général de I'Allier, le
Comité d’Expansion Economique de l'Allier, les Commautés d’Agglomération et les Pays concernés. En
paralléle, un Comité Technique plus restreint an@geen place, afin de choisir les entreprisesrasaer et
de promouvoir la démarche engagée. Il se composedeex Chambre de commerce et d’industrie de
I'Allier, de MACEO, de la Communauté d’Agglomératiae Vichy et de la Communauté de Communes de
Saint-Pourcgain.
L’'analyse des flux a été confiée, par MACEO, a derestataires :

- la société Systémes Durables, spécialisée danschmijue liées aux bilans des flux entrants /
sortants ;

I'association Mydiane, en charge de la coordinadidi@chelle du territoire.

La démarche mise en ceuvre a duré trois mois gioséesur les étapes suivantes :

- lidentification des entreprises cibles et du pétra d’intervention, sachant que les fonds
disponibles ne permettaient d’en adresser que yingt

- la signature de conventions de partenariats aveceldreprises ciblées, afin de garantir la
confidentialité des échanges et des informationsmies ;

- la réalisation de bilans des flux entrants / sastémtermédiaires dans les entreprises et la ctmdui
d’entretiens avec les acteurs clés du territoire ;

- la saisie de ces données dans un outil informatiguealcul du potentiel synergétique du territoire
- larestitution des informations obtenues a towteshtreprises ayant participé a la démarche ;
- l'approfondissement et 'accompagnement a la misesavre des synergies identifiées.

Au total, 20 entreprises ont participé a I'opénatibes concernant, I'outil Presteo a permis :
- de répertorier 512 flux ;
- didentifier 4 470 synergies potentielles ;
- d'isoler 36 synergies potentiellement exploitables.

Actuellement, six de ces derniéres font I'objetrd@aux et de réflexions.

A titre d’exemple, les pastilles de Vichy sont figliées a partir de sucre et de sel des eaux dey e le
passé, le sucre, lorsqu’il tombait dans les ateliler fabricant, était balayé avant d’étre envoydéaharge,
ce qui générait des colts. Dans le cadre de lardémale synergie présentée, I'entreprise fabricante
rencontré des apiculteurs. Ces derniers, en effbgtaient, chaque hiver, du sucre en poudre podujre
du sirop de glucose destiné a nourrir les abeillE&sormais, ces derniers récuperent le sucre patéap
fabrique de pastilles de Vichy, laquelle n'a plysader les frais de mise en décharge associés.
D’autres synergies en cours de développement coacer

- l'eau épurée ;

- les poudres alimentaires ;

- les big bags (conteneurs souples) ;

- le recyclage de textiles usagés ;

- lalogistique de proximité ;

- le bois traité.

Aujourd’hui, I'neure est a l'approfondissement degnergies. L'objectif est d'intégrer de nouvelles
entreprises a ce que lI'on appelle « La Bourse gnsrgies ».

Enfin, I'expérience conduite permet de dresserrguabnstats. Premierement, la démarche doit éséeba
sur le volontariat. Deuxiemement, elle doit étréebéur le long terme. Troisiemement, I'outil entethode
ne font pas tout. Il convient également de pouvoir

- S’appuyer sur des personnes « en réflexion » ;
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- passer du temps pour créer un lien entre des mguiee se cétoient quasiment jamais.

Quatriemement, I'objectif final ne doit jamais éperdu de vue. Dans le cadre de la démarche pé&seht
s’agissait d’identifier des possibilités de synesgentre des entreprises présentes sur un mérteirerr
afin de lutter contre le gaspillage et d’amélidears compétitivités respectives.

Le Club d’Ecologie Industrielle de 'Aube
» Emmanuelle PANNETIER

Le CEIA (Club d’Ecologie Industrielle de I'’Aube)tegne association transversale qui réunit de nomxbre
acteurs du territoire de I'’Aube. Il compte 19 meeasbet poursuit quatre objectifs :

- promouvoir les synergies industrielles ;

- mettre en relation des acteurs locaux pour assureeveloppement durable ;

- sensibiliser au développement durable ;

- apporter des retours d'expériences pour favorgeatite en ceuvre de nouvelles démarches.

En janvier 2003, a l'initiative de plusieurs acteue Président du Conseil Général de I'’Aude, Ddoi@
Bourg, ancien directeur du Centre de RecherchedEttides Interdisciplinaires sur le Développement
Durable (laboratoire de I'UTT) et plusieurs acteimdustriels avaient décidé d’engager une réflexion
globale sur le développement et 'aménagement ditdiee de I'Aube. Celle-ci avait débuté par la
réalisation d'une étude, assurée par un stagiaire,le potentiel de mise en ceuvre de synergies éco
industrielles. Ce rapport avait mis en évidencsiplurs synergies potentielles. Aprés une périodatdace

de quelques mois, le CREIDD avait lancé une secéndde en avril 2004, afin de déterminer la faiggbi

de ces derniéres. Néanmoins, aucune d’elles n’auaiitre mise en ceuvre. L'étude, toutefois, avisten
évidence plusieurs éléments :

BN

- la difficulté & mobiliser les industriels autour décologie industrielle et du développement
durable ;

- l'existence d’'une confusion entre les missions tlb@&nvironnement de la Chambre de commerce
et d’'industrie et celles du CEIA ;

- le nécessaire élargissement de la démarche a ebaatteurs, notamment issus de l'agriculture, de
I'artisanat ou des collectivités ;

- la nécessaire institutionnalisation de I'action@HIA sur le long terme.

Le 31 mai 2005, I'UTT, les trois chambres conselgsiet le Conseil Général de I'Aube ont signé une
convention, instaurant la mise en place de grotip&satiques, pilotés par un coordinateur. Fin 2Q05,
coordinateur a été nommé avec une vision de longeteLe 4 février 2008, le Club s’est constitué en
association, afin d’étre en capacité de portempdejets d’envergure.

Le CEIA, en qualité d’'association, se compose dimenembres qui forment son Assemblée Générale. lls
se répartissent en quatre colléges : collectivdtésssociations, entreprises, établissements dé¢gresaent
et de recherche, représentation professionnelle.

L'Assemblée Générale élit un bureau pour trois aascomposant d’'un ou de plusieurs représentants pa
collége, d’'un secrétariat général, d’'un trésodam Président.

Le bureau, en charge de I'administration du Cluffjnit des orientations et propose la constitutitm
groupes de travail. Enfin, ses décisions sont seesnia I'approbation des membres de I'’Assemblée
Geénérale.

Synergie des sables de betterave

La synergie des sables de betterave associe larguQristal Union et Appia Champagne. Le sable &is
lavage des betteraves consommeées par la sucreaitergpris par des agriculteurs pour I'entretiers de
chemins bordant les cultures alentours. Cependahtsage posait un certain nombre de problemes a ¢
agriculteurs car le sable contenait des gramintastees graines et des plantes poussaient sahé&sins.
Cette société, refusant de se résigner a élimeeisables en centre d’enfouissement techniqueadsecil

(car les sables sont considérés comme des déctates) a donc engagé des discussions avec Appia
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Champagne, qui a décidé de l'utiliser dans sestirarde construction. Actuellement, ce sont dO®® &
12 000 tonnes de sable qui sont récupérées chagee.a

Rocade sud-est de Troyes

La synergie Rocade sud-est implique I'entrepridéage TP Est Champagne Sud (ex Appia Champagne).
Elle a regu le prix Entreprise Environnement 200@ntion spéciale « Initiative pour le développement
durable ». La synergie repose sur l'utilisationrdenrobé basse température et de matériaux redyelés
sable de Cristal Union notamment) et de déconstrucf(déblais résultant de I'excavation des sols
nécessaire a la construction d’un parking souteraicentre ville notamment). Elle a permis deiséales
économies suivantes :

- énergie: -52 % ;

- matériaux : -39 % ;

- émissions de CO2 :-51 % ;
- bruit:-13% ;

- transport:-93 % ;

- coldts : -12 %.

Conception d'Outils Méthodologigue et d’Evaluation pour I'écologie industrielle
(COMETHE)

Le projet COMETHE est lauréat de I'appel a prop297 du Programme de Recherche Ecotechnologies et
Développement Durable (PRECODD) lancé par I'Agemdationale de la Recherche. Porté par un
consortium de 12 membres et coordonné par I'associ®reée, il a pour principal objectif la conceypti
d’'une méthodologie et d’outils pour la mise en cewle démarches d’écologie industrielle a I'échdde
parcs d’activités. Il s’appuie sur 7 terrains d'éxmentation au plan national, affichant des typme
variées (territoires vierges, territoires en refjicaltion et territoires « avances » en matiererdmagement
environnemental).

L’Aube regroupe trois terrains d’expérimentation :
- la zl de Torvilliers ;
- le parc du grand Troyes ;
- le bassin industriel du Nogentais.

Le budget s’y établit a 663 000 euros. Enfin, Imdiche a reposé sur les étapes suivantes :
- la sensibilisation des acteurs locaux a I'écolagkeistrielle et au projet COMETHE ;
- la collecte de données en entreprises, en vuerdaliaation de « métabolismes » industriels ;
- I'étude de la faisabilité des synergies identifiées

Au total, le projet COMETHE a permis d’étudier ltuation de 52 entreprises.

Sabrina BRULLOT

Pourquoi le Conseil Général soutient-il ce projécdlogie industrielle depuis le début ? En qudtiks
pour I'économie du territoire, structurant ?

Nicolas JUILLET

Il existe une véritable synergie entre les indefgriles politiques et la recherche (Universitd dehnologie
de Troyes, CREIDD). Les industriels ne peuvent,lsseagir, notamment si le retour économique sur
investissement n’est pas de court terme. Dansgdacaollectivité peut leur apporter son aide.

La démarche s’est appuyée sur la connaissance lieutieetous les acteurs, le développement de oelsti
de confiance et un travail de long terme.

Le Club, concretement, essaie de faire prévalaméiét général. S’il n’accueille pas forcément des
prestataires de services, il est en revanche oavientrs cellules de R&D par exemple. Enfin, I'aateur
du Club, d’abord en stage puis en Contrat d’Accampanent dans 'Emploi au sein du Conseil Général, a
désormais intégré ce dernier, en partenariat cdnaplec I'UTT, pour faire du transfert de recherdte
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assurer I'animation des projets. Cela permet adjbur de répondre aux appels a projets de I'’Agence
Nationale de la Recherche, par exemple.

Questions de la salle

Jacques COLLIGNON, adjoint a I'environnement a la vlle de Montbard
N’existe-t-il parfois pas une contradiction entiéchelle du territoire et I'ampleur des projets’aggsant

yoe

du projet « sables de betterave », les matériaaupérés n’ont probablement pas suffi & combleskenble
des besoins, exigeant probablement la conduitgpdb@sionnements en dehors du territoire.

Nicolas JUILLET

La rocade évoquée, pour information, traverse aebmeux ouvrages d’art. Les sables récupérés omiper
d’enterrer les gaines électriques et les fourrestwés le long du tracé. Au coeur de la ville dey&sp un
parking souterrain était en cours de constructi@s terres associées ont été utilisées le longadé. En
outre, le choix a été fait, avec I'administratiahipuvrir, dans un temps record, une carriére déecaéa
proximité du chantier de la rocade. La déconstomctie morceaux de I'autoroute A5 a également éé mni
profit : les matériaux de béton broyés ont aingirétupérés.

Dans d’autres cas bien évidemment, les recherchasadériaux ou d’éléments dépassent le périmétre du
territoire.

Sabrina BRULLOT

L’exemple présenté atteste de I'intérét que reprtéske développement de relations entre des actplirs
n’ont pas pour habitude de se rencontrer et d’égdran

Nicolas JUILLET

Le cahier des charges du Conseil Général, daredie cu projet de rocade, autorisait la mise erresils
« variantes », ce qui a permis d'utiliser des nmatgrissus du chantier de déconstruction situéaimite.

Sabrina BRULLOT

Cet exemple est une parfaite illustration d’'un g@@atiat public / privé efficace. Au sein du parcG@Gand
Troyes a contrario, des démarches visant la catistitde parkings mutualisés n’ont pu aboutir, léJRle
la zone précisant que chaque entreprise devaibsismle son parking.

Emmanuel BOUILLIN, SEMAAD

La mutualisation de matériaux, qui sont des décpets les uns et des produits de base pour lessautr
exige du temps. Ce type de démarche demande égdldm& cohérence politique et des moyens humains,
ne serait-ce que pour créer des liens entre |éérelifts acteurs et pour engager des investissemgants
produiront leurs effets a long terme.

Christophe CONSTANTINI, Effi21

L’écart existant entre les synergies potentiell&&nies par le logiciel et le nombre de synergiésslement
engagées est conséquent. Quelles en sont les g&ishie serait-il pas possible de proposer un retour
d’expériences sur les différents potentiels de gyae ?

Olivier HORNBERGER

Le logiciel utilisé est un outil binaire. Ainsi paxemple, si I'entreprise A évacue de l'eau et que
I'entreprise B en consomme, il considére qu’elleayent développer des synergies, sans tenir codeste
contraintes associées, et notamment de la distascgeparant. Par ailleurs, la réalisation d'urdgudes
bonnes pratiques en matiére de synergies seraiatétn effet, les synergies dépendent des resgntre
les acteurs, de la qualité des matériaux présentsnsterritoire, d’'un contexte réglementaire gewpvarier
selon les régions etc.
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Bruno NOISETTE, SEDNA

Je travaille actuellement & la mise en ceuvre digmarche d'écologie industrielle autour du port du
Havre. Dans I'Allier, six synergies ont été ideid#s. Dans I'Aube, plusieurs projets ont été engagéla
étant, le laps de temps pour mener a bien cesnactg¥établissant respectivement a 2 et 10 ang¢ a é
considérable. De fait, ces démarches ne sont#lesanecdotiques ? N’ont-elles pas rencontré umeefo
de seuil indépassable ? Le temps permettra-t-itcdiitre les potentialités de synergies ? Comment
convaincre les entreprises non intéressées pa&ntardthe ?

Sabrina BRULLOT

Des entreprises demeureront toujours hermétiqguesygproches de cette nature. A mon sens, la ndgon
seuil ne renvoie pas a la limitation du nombre yleergies. Elle doit plutét étre percue comme udestu-

dela duquel le mouvement s’accélérera. Enfin, fapte passé a permis de faire acte de pédagogie, de
développer des contacts et des connaissanceseiatales relations entre différents acteurs.

Nicolas JUILLET

Pour information, une SEM (Société d'économie mnjixtke production d’énergie a Troyes dispose
actuellement de chaudiéres a gaz uniquement (paliméntation d’'un réseau de chauffage urbain)e Ell
envisage de substituer 50% de son combustibleléogar des apports de biomasse. Elle va dévelapper
partenariat avec le monde agricole et des intentsndu secteur agroalimentaire. Dans ce cadre, sont
prévues lutilisation de paille et de bois déchigge et la réutilisation des cendres associées par
I'agriculture, I'utilisation des déchets agroalin@ines et agroindustriels transformables en méthane

D’autres réflexions sont en cours. Elles portenitafois sur des problématiques qui exigeront des
investissements.

Par ailleurs, une fabrique d’andouillette de Tropesduit de la graisse. Elle la récupere désorratia
brdle pour produire son énergie. Une unité de liieserie s’est installée & proximité, pour profiter la
chaleur produite.

Sabrina BRULLOT

De surcroit, 'Aube est un territoire rural, aveesdindustries relativement dispersées. Cette distan
minimise les potentiels de synergie. Sur un tdrgtplus dense, le potentiel d’échange est autreples
important.

Olivier HORNBERGER
Au sein de mon territoire, les entreprises n’org paur habitude d’échanger les unes avec les autres

Bruno NOISETTE, SEDNA
Combien d’entreprises aviez-vous contacté ?

Olivier HORNBERGER
Une quarantaine. Vingt d’entre elles ont accepdérd’associées a I'opération présentée.

Une intervenante
Quelles étaient les tailles des entreprises cargac?

Olivier HORNBERGER

Elles étaient trés variables. Aux c6tés du Grou@rdal ainsi, a été contactée une entreprise eraptoy
ou 8 personnes par exemple. Au-dela, notre teneitmicueille principalement des TPE.

Isabelle BARNIER, Coopilote-Barnier

Dans sa conclusion, Olivier Hornberger a souligne ta Chambre de commerce et d’'industrie s’était
engagée dans la démarche présentée car elle @ietesde gains de compétitivité et de productipér
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les entreprises. A ce titre, la démarche profitédadeglementation régissant les déchets, quipkser des
colts sur les sociétés. Enfin, les Chambre de coosmet d’industrie pourraient-elles s'intéresser a
d’autres problématiques, comme celles liées awaatspsociaux des unités industrielles, dont I'ithestian

est parfois rejetée par les habitants ?

Olivier HORNBERGER

Les démarches engagées ne se sont pas limitéeseala gestion des déchets. Citons, par exemple, la
réalisation de synergies permettant de réaliserédesnomies d’eau. Plus globalement, la Chambre de
commerce et d’'industrie a pour objectif d’amélideecompétitivité des entreprises, ce qui ne ypastdire
gu’'elle se désintéresse de la responsabilité sodmkces derniéres. Dans les faits, les entreisegagent
dans une démarche d’écologie industrielle parceligs y trouvent leur compte. Elles investissensiai
dans des problématiques sociales, sociétales timreavec le développement durable afin de se pnému
d’amendes ou de se démarquer de la concurrence.

Nicolas JUILLET

En complément, la réglementation peut constituefrein a I'’écologie industrielle. Par le passé ainsus
avions négocié, avec le Ministre de I'Environnement droit & I'expérimentation en la matiére. Qquiil
en soit, 'adoption de démarches d’écologies iniklts peut reposer sur des expérimentationsucesy
essentiel.

Sabrina BRULLOT
Je vous remercie pour vos différentes interventions
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Atelier n°3
Développer de nouvelles dynamiques territoriales
en optimisation l'utilisation des ressources losale

Intervenants :
Guillaume MASSARD, Associé & directeur scientifiqguede SOFIES SARL

Benoit DURET, Expert en développement territorial,associé de la SCOP OZON, responsable
de I'activité Mydiane

Atelier animé par Sabine BARLES, Professeur a I'Unrersité Paris-Est Marne-la-Vallée,
chercheur au LATTS

®» Sabine BARLES
Nous avons jugé intéressant, dans le cadre de jceiteée, de présenter des études de cas permettant
d'illustrer les présentations des séances plénieres

Nous traiterons, au sein de cet atelier, des dyaasi territoriales en lien avec I'utilisation dessources
locales. Deux exposés sont programmés. Dans unigréamps, Guillaume MASSARD présentera un cas
genevois. Benoit DURET présentera ensuite un &geede démarche, complémentaire de la précédente.

L'écologie industrielle a Genéve, métabolisme du o#on et programme d’action
pour_optimiser I'usage des ressources

» Guillaume MASSARD

Mon exposé vise a vous présenter un programme ld@eoindustrielle mis en ceuvre a I'échelle d’'un
canton suisse dées 2001.

Sofies SARL est un bureau de conseil proche dwemitie la recherche et du développement qui travaill
avec des entreprises et des collectivités publiguééchelle mondiale sur I'amélioration de l'usages
ressources, des flux de matiéres et d'énergidepactivités économiques.

A Genéve, Sofies accompagnons le groupe de tr&@ilsite qui réunit difféerents départements de
I’Administration publique autour d’activités comnhe métabolisme des activités économiques, le projet
Ecomat lié aux matériaux de construction, le mdiaime du transport des marchandises ainsi que d'un
projet de symbioses ou de synergies industrielles.

Le groupe de travail Ecosite

Ce projet a la particularité de reposer sur une tégale. L’Agenda 21 du canton de Genéve estfeh ef
soutenu par une loi définissant des objectifs stfa@ncements précis, et adaptée tous les 4 &nsicle
12 stipule que « I'Etat favorise la prise en conggesynergies possibles entre activités économigoesie
de minimiser leur impact sur I'environnement. »njeu consiste a créer des collaborations dansustr
pour un usage optimisé des ressources sur leoiegrit

En 2000, l'approche était novatrice dans la mesureelle rassemblait les services de la promotion
économique et les services responsables du déwstapp durable, de la protection de I'environnemeéet,
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la gestion des déchets, les services de I'énetdéeFondation pour les terrains industriels. Lewviges en
charge de 'aménagement du territoire ont par it €1é associés a la démarche.

Le groupe a tout d’abord souhaité réaliser uneestlel métabolisme des activités économiques du rcanto
dont ont découlé un certain nombre d’actions. Leokf était, sur la base de ressources indicatiioesu,

les matériaux de construction, les produits alimees, le bois et le papier, les métaux, les mlass et
I'énergie) identifiées par le groupe comme print@paressources consommées, de quantifier les stocks
disponibles, les principaux groupes de consommsitetide déterminer la fin de vie des produits. Une

,,,,,

Cette derniére a permis de mettre en évidencerlasipaux consommateurs de ressources, a savoir le
secteur tertiaire et les ménages. Le constat @mbgalt été fait que le secteur secondaire, peurgrésele
territoire, consomme néanmoins des quantités dgeueses non négligeables.

Pour prendre I'exemple de la production de bricetede béton, il est apparu que le canton dépeadaiis

de 50 % d’approvisionnements extérieurs, ce qdivélé que Genéve ne disposait pas de suffisammeent d
graviers pour fabriquer du béton dans les décerniesir. L'idée a donc émergé d’augmenter la ddete
vie de la ressource, en contribuant au recyclageedmatériel pour le réutiliser, ce qui a donné Beun
programme : le projet Ecomat.

Le projet Ecomat

Alors que, dans la situation actuelle, 1 milliontdenes de graves naturels sont extraits chaqueseaandis
que 1,2 million de tonnes sont mis en déchargerdget vise a extraire 300 000 tonnes de gravesupat a
produire la quantité restante a partir du recyclagdtipliant ainsi par trois la durée de vie dedasource.

Ce projet a nécessité des évolutions |égislatizesréation d’une dynamique avec les acteurs tediache

et de prouver la performance du béton fabriqué rirpde graves recyclés. Des formations ont été
dispensées aux acteurs de la branche ; des clansedé intégrées aux marchés publics pour inéiter
I'utilisation de ces matériaux. Apres 8 ans dediiale projet commence a décoller.

Cette démarche est expliquée au sein de la bro&tammat granulats recyclés.

Le métabolisme du transport de marchandises

Suite a la premiere étude de métabolisme de 20D@anque avait été identifié concernant l'origiles,
pays de transit et le mode de transport des ress®@lors que Geneve souffre d'importants problesees
circulation. L'objectif était d’adapter I'outil paouconseiller les personnes qui dimensionnent les
infrastructures logistiques, dans un souci d’effitaet environnemental.

Les constats sont les suivants.

Geneve est localisée au milieu d’'un réseau de dmdgrroutage sans se trouver sur une de ces, ies
la nécessité de travailler a relier la ville a ce®s.

1,1 million de tonnes de combustibles fossilesrapbrtée chaque année par pipeline et par trairs blas

de 80 % des matériaux de construction sont en céaacheminés par camion tandis que la majorité des
métaux circule par le rail. L’étude a été menéefiidre et les résultats sont désormais ciblésgudeur,
I'objectif étant de reporter les importations seiril et d’identifier les infrastructures nécesssipour ce
faire.

Enfin, & I'heure actuelle, les importations deplaisSuisse transitent a 27 % par le rail contre pdr
celles issues de France.

Ces constats sont autant d’éléments concrets aetvaraux acteurs en charge de la mobilité powrfaer
un report vers le rail et planifier les infrasturets au sein du canton.

Les symbioses industrielles

Si le secteur secondaire ne constitue pas le paha@onsommateur de ressources, quelques acteurs
industriels présentent une taille importante. Lreittdre est par ailleurs trés contraint et carasépar la
grande proximité des logements, de I'industrie eet’dgriculture, d’ou 'idée de créer des liensrentes

trois types d'acteurs via le partage d'infrastruesuou de services.
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A Geneéve, une dynamique s’est créée a travers ddsshops et des contacts. Nous avons parallélement
cherché a détecter des potentiels et a créer @auésocial. Dans certains cas, nous avons effegdsé
audits d’activité afin de confirmer les potentidPlis nous accompagnons les entreprises afin dedesa
modifier leurs habitudes. A titre d’exemple, dembioses ont été mises en ceuvre autour de I'énatese,
matériaux de construction, de la biomasse commgraaiu encore des produits chimiques.

En conclusion, les symbioses industrielles nécmsside modifier les habitudes des entreprises et
constituent, a ce titre, un processus complexeis heapotentiel est élevé. En outre, elles favaride
rapprochement entre protection de I'environnemearénagement du territoire et développement
économique, souvent pergus comme antagonistes.

Questions de la salle

De la salle

Constatez-vous des différences entre la France Stisse dans la maniére d’appréhender ou de reettre
ceuvre I'écologie industrielle ?

Guillaume MASSARD

Lorsque nous travaillons en France, le fait d’arivde I'extérieur nous permet parfois de débloquer
certaines situations. Quoi qu’il en soit, les diiédces ne sont pas fondamentales, excepté daosnkzrte
législatif. Et & mon sens, les deux pays gagnsigraichir I'un I'autre.

De la salle

Etes-vous en mesure d'évaluer les résultats desgawmioses en termes de matériaux recyclés ou
d’économie d’énergie ?

Guillaume MASSARD

Ce travail permet d’alimenter les politiques pubg. Les mécanismes de financement sont relatitemen
importants et la part des énergies renouvelableserse de croitre. A coté de ces succes, certajets s
échouent mais peuvent parfois revenir au godt du jo

De la salle

J'ai lu dans la revue de I’OFI?\que le canton de Vaux s’orientait vers une fisedion du sol pour éviter
le mitage et I'expansion de l'urbanisation sur &sd des kilometres parcourus entre domicile etdieu
travail. De quelle maniére une telle mesure esteqttle d’aboutir ?

Guillaume MASSARD

Compte tenu de I'exiguité du territoire, les débdscet ordre sont nombreux. Je ne sais quels gentr
étre les facteurs clés de succes d’'une telle déraarais de nombreuses initiatives visent actuelitrae
densifier les villes et maintenir les surfaces @jés en périphérie. Néanmoins, je ne suis pasriedpas
ce domaine et je ne peux pas vous faire de régauaserécise sur le sujet.

Paul SCHALCHLI, association Orée
Jusqu’a quel point peut-on se passer de bilangtitai#s pour mettre en place ce type de projets ?

Guillaume MASSARD

Dans la méthodologie présentée, nous combinon®eppmualitative et approche quantitative car da mo
point de vue, le premier enjeu consiste a créerflies d'informations. La communication de bonnes
pratiques permet parfois de se priver d’une étugmtitative. A Genéve, nous avions commencé paercib

les entreprises et a les auditer de maniére extiause qui nous a permis d’identifier un certaomtbre de

3 L'Office fédéral de I'environnement suisse
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pistes de solutions. Mais l'identification d’acteunotivés aurait sans doute été préférable. Jeeppbuar
ma part une combinaison des deux approches.

De la salle
Dans le cadre d'une symbiose industrielle trésfayuid de la pérennité des entreprises implig@ées

Guillaume MASSARD

La collaboration entre deux entreprises fait lapphtt du temps l'objet d’'un contrat afin d’évitersce
situations délicates. Quoi qu’il en soit, le prah&de la disparition d’'un des deux partenairesespond
finalement a la faillite d’'un fournisseur ; I'enpmigse restante doit alors se tourner vers un garenaire.

Sabine BARLES
Cette démarche a-t-elle essaimé en Suisse ?

Guillaume MASSARD

Oui, cing des six cantons francophones de Suissailient sur ces démarches. A titre d’exemple sdan
Valais, I'enjeu consiste a capitaliser sur les sasses naturelles disponibles localement pour fagomun
développement économique harmonieux.

Démarche Entreprendre en Coopérant (DEC)
» Benoit DURET

Je développe depuis dix ans ma propre activité e @'une SCOP, dans le domaine de I'écologie
industrielle. Mon propos n’est pas technique maigepplutdt sur le cadre de déploiement de I'édelog
industrielle et territoriale a travers une démarghe je développe avec d’autres partenaires : D#raar
Entreprendre en Coopérant (DEC).

Actuellement, le constat est celui-ci : le PIB aegie alors que l'intensité matiere diminue, c’eslira que

la matiére utilisée pour une méme production deedse diminue. Dans le méme temps, I'extraction des
ressources dans les écosystémes continue en revdiagmenter, conformément a l'accroissement de
population. Force est donc d'observer que la répagmsvironnementale technique a donc permis de
découpler l'intensité de matiere et la créationridbesse mais qu'elle reste insuffisante. A ceetiit
convient de reconsidérer le modele économique & destructurer en profondeur pour répondre gdign

en envisageant de nouvelles pistes de solutions.

Nous sommes actuellement dans une phase de rupepeis le 18 novembre, I'agence internationale de
'énergie a annoncé que nous avions dépasgiede oil mais la production sera néanmoins constante
jusqu’en 2035. Toutefois, la crise économique stdirmes environnementales nous obligent a revoir
fondamentalement nos pratiques. Le commissariaérgéau développement durable a récemment proposé
un appel a projets de recherche prospective ste geestion de la transition selon différents sdéaa
dans des processus décentralisé (a I'échelle ditotex), centralisé (a I'échelle nationale) et lodisé
(changements géopolitiques et géoculturels).

Avec mes partenaires, nous avons considéré qukellécdu territoire était la plus appropriée et que
parallelement a la démarche environnementale, diergonsistait a adopter une démarche sociale et
organisationnelle. L’écologie industrielle et teriale accompagne ce changement organisationmdepa
biais de synergies ou de coopérations entre ergesprMais la question consiste également a stiger

sur I'espace social dans lequel elle pourrait sgogér.

Tel est I'objet de la démarche DEC qui reste enta® imparfaite. Elle est actuellement proposéies
€élus, que nous invitons a travailler sur un disfifod® coopération territorialisé, I'objectif étagtie ces €lus
créent les conditions d'une prise d'initiative. &ENise a accompagner ce changement organisatietnel
social, a travers la création de nouvelles acBvib&ales territorialisées - I'autonomie et la rataissance
de la personne, plus que I'optimisation des fluxetesources, constituant le moteur de la transfiitoma
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La démarche générale repose sur une gouvernang=dad travail de réseaux en lien avec les resseur
locales, la médiation (outil de création de lied®vénementiel (création d’espaces d’échangesdel
acteurs), une évaluation adaptée et le développgesnajoint de territoires. S’y ajoute une appro@héres
économiques (matiére/énergie, logistique/mobitiggvices/production...).

Les premiers territoires concernés ont été la conamig Caux Vallées de Seine et la communauté dsi Pay
de Vendbme. Dans le premier cas, nous avons réusséer une coopération économique entre une
entreprise qui souhaitait délocaliser un servicecélblage de tableaux électriques & Narbonne et une
association intermeédiaire ceuvrant dans le chantpxdile usagé qui a formé ses employés, dont |sédie&

et le savoir-faire représentaient un intérét.

Dans le deuxiéme cas, une des principales diféisuiient & I'imbrication de territoires administisiet de
jeux politiques. Mais nous travaillons depuis 2@08c ce territoire, dans différentes filieres. Dinfiliere
matieres et énergie, nous travaillons en particslie les textiles usagers et le papier de bureautpouver
des opérations de transformation et de valorisajunrépondent aux besoins du territoire, et notantm
avec une entreprise d'insertion dont 'ambition @stréalimenter les papetiers francais pour faleriglu
papier recyclé. La recomposition des chaines deuvalonstitue un point important de la démarchesDa
filiere logistique et mobilité, nous essayons dmbimer la logistique du dernier kilométre avec ses/ices
de proximité, en utilisant notamment des vélos @assistés électriquement ; le transport concoindan
marchandises et de personnes pourrait égalemestitcen une piste de solution. Dans la filiere gary et
production, I'enjeu consiste a produire des biendes services via des coopérations innovantesc&ur
point, notre action porte plus spécifiguement sudbmaine de I'éco-construction. Enfin, dans lard
numeérique, notre démarche est strictement oriameseles logiciels libres qui introduisent la notide bien
commun et de redistribution partielle des droitpogpriété.

Avec l'ensemble des acteurs du territoire, noussnemployons a créer un espace social, structuré
économiquement autour des filieres préecédemmerguéas et réfléchissons aux flux et stocks de neatier
dans une optique de métabolisme du territoire endarienter les politiques publiques locales. €gtace
social est animé par le biais de la médiation gtide plus en plus acceptée mais reste le paremtepde
I'écologie industrielle. Trés peu de ressources affactées a I'interface entre les entreprisds &rritoire.

Les contraintes de mise en ceuvre sont liées atiéndu processus, a I'écart culturel entre legiquas
d’acteur, au manque de reconnaissance et de malensédiation, & la reconnaissance de la légitimité
politique...

Nous travaillons par ailleurs sur un projet de Faiblsur la question des textiles usagers, qui a etésgep
aupres de I'ADEME. Les FabLab sont des micro-usiai€es par Internet qui utilisent des machines a
commande numérique permettant de fabriquer dessobjle demande a partir des ressources localesi, Ai
notre projet vise a utiliser les textiles usageosigine synthétique pour fabriquer des piéces ddmande
pour des entreprises ou des citoyens, sur ledegitYenddmois, en lien avec deux territoires, anégal et

au Mali.

Questions de la salle

De la salle

Pouvez-vous concrétiser vos modes d’actions ? Ayesls intervenants travaillez-vous, selon quelles
modalités et avec quels financements ?

Benoit DURET

Nous intervenons en tant que conseils et provoqileomemande puisque les demandes des territoires ne
sont pas spontanées. Notre parti pris est de lievaipartir de I'élu local, et de nous appuyersasur sa
légitimité démocratique. Nous sommes ensuite nmssie et travaillons avec les entreprises et lestsires
associatives dans I'objectif de créer un lien efalee naitre des opportunités économiques a tsalesr

4 Fab lab : contraction de fabrication et laboratory
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filieres mentionnées précédemment. L'espace sauasidéré est aujourd’hui totalement informel mais
nous réfléchissons a la possibilité de le formalise

Au démarrage, notre premier objectif est d’ideatifin ou plusieurs acteurs locaux capables de |Jeuéte
d’interface. Nous les formons ensuite & nos méthoeetravail afin de pérenniser I'action.

De la salle

Je constate que les outils d’'ingénierie de I'éceldgrritoriale constituent un support intéressanatis
insuffisant pour mettre en place des synergiesstllen outre plus facile de trouver des financesnpatir
réaliser des études ou mettre en place des indrsatpue d’en trouver pour financer les activités de
médiation, pourtant indispensables. Quel est I'aitaui vous est réservé de la part des décideussjlie
vous présentez votre démarche ?

Benoit DURET

Tout dépend, mais I'accueil est de plus en plugueénment favorable. Notre démarche tend a sortia de
confidentialité de la recherche et les acteursrese glirecte avec les problématiques du territairec qui
nous discutons savent que la piste mérite d’étpayge ; mais ils n’en ont souvent pas les moyeas. L
médiation reste encore le parent pauvre des projets

De la salle

La notion d’écologie industrielle provient du tereglaisindustrial ecology qui a été mal traduit. Car en
anglais, le terme kndustrial » signifie « qui a trait aux activités humaines ».

Par ailleurs, s’agissant de la durée nécessairequaailes individus s’approprient cette notion travail de
légitimation des représentations est nécessairéitréd\ d’exemple, un territoire n’est plus une sudga
géographique mais un systeme de relations. Si défirition venait a entrer dans le langage comnagir,

sur ce systeme de relations deviendrait natureis Mans cette attente, un important travail de wbion

est indispensable pour introduire la notion locaem L'enjeu est considérable au niveau des réseaux
d’élus.

Quant a la crise sociale, elle est appelée a ssifter. Ainsi, outre le probléme de matiére, I#dwontre
I'exclusion sociale constitue une priorité. Il memdble que I'enjeu réside dans une alliance de eas d
approches.

Enfin, les outils d'intelligence collective revétenne importance toute particuliére. Il faut fourfes
moyens de visualiser la démarche pour que la médi&inctionne. Mais de ce point de vue-la, le enilne
s’est pas professionnalisé. Les acteurs doivemidpeeconscience de I'intérét & coopérer.

Benoit DURET

Aujourd’hui, nous travaillons surtout a partir detre présence terrain et nous positionnons comiaésre
pour faire transiter I'information sans utiliserodtils spécifiques. Si nous pouvons progressecstains
points, c’est avec plaisir que j'échangerai avaasvo

Par ailleurs, le terme industriel aurait pu étreumicompris en France mais les canadiens anglopsams
également confrontés a un probléme de terminologie.

Quoi qu’il en soit, il me semble que les territgiret les entreprises sont aujourd’hui intéressés pa
I'écologie industrielle et sont favorables a I'éoba de flux mais la mise en ceuvre n’a rien d’éviden
Sabine BARLES

Pour nombre d’individus, I'écologie industrielleudgaut a I'écologie des industries. L’adjectif marait
génant et il me semble que nous devrions nous lesridsser.
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Monsieur Jérémy GERARDIN, Etudiant

Mademoiselle Sarah GONZALEZ, Etudiante

Mademoiselle Dominique GOURIE, Collége Saint-Frasigle Sales

Monsieur Pascal GRAPPIN, Conseiller régional derBogne

Monsieur Thierry GROSJEAN, CAPEN 71

Madame Maud GRUFFAT

Monsieur Gilles GUERBER, Commune de Rouvres-enqBlai

Monsieur Denis GUIDARD, Association Auxois Ecologie

Monsieur Lawrence GUILLAUME, Centre d'entrainemanx méthodes d'éducation active
Madame Michele GUSCHEMANN, DDT de Cote-d'Or

Monsieur Erik GUYON, SEPCO

Madame Lucienne HAESE, Association Autun Morvan|ggie

Monsieur Jean-Paul HARDUIN, Atelier Dedans Dehors

Madame Florence HENRY, Chambre de commerce etustrid de Dijon

Monsieur Jacques HENRY, Conseil régional de Boungog

Madame Catherine HERVIEU, Grand Dijon

Monsieur Jean-Paul HESSE, Maire de Plombiéres-lgsiD

Monsieur David HIEZ, TAUW Environnement

Monsieur Philippe HINGRE, DALKIA

Monsieur Emmanuel HOJLO, Etudiant

Monsieur Olivier HORNBERGER, Chambre de commerod’iatiustrie de Moulins Vichy
Monsieur Philippe HUGUENIN, Direction départemestdk la protection des populations - Coéte-d'Or
Monsieur Nicolas HUGUET, CESER de Bourgogne

Mademoiselle Léa HUMBERT, Etudiante

Monsieur Didier IDES, Commune de Sauvigny-le-Bois

Madame Nathalie JABRY, Pays de Vesous Val-de-Sa6ne

Madame Lucie JACOB, Maraichage biologique - AMAReSljardins de Lucie"
Monsieur Jacques JACQUENET, Syndicat intercommdigééctricité de Cote-d'Or
Madame Audrey JANNIN, APRA Bourgogne

Monsieur Jean-Michel JEANNIN, Syndicat intercommiutfiélectricité de Cote-d'Or
Madame Christine JORIS, CESER de Bourgogne

Monsieur Mickael JOURNEE, CNRS Paris

Monsieur Nicolas JUILLET, Vice-président de la coissipn Tourisme, environnement, cadre de vie aus€ibn
Général de I'Aube

Monsieur Florian JULIEN SAINT AMAND, Systémes Dutab
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Monsieur Frangcois KOCKMANN, Chambre d'agricultuee $iabne-et-Loire
Madame Sophie KOENIG, Ville de Dijon

Madame Natacha KONIECZKA, Réserves Naturelles dade

Monsieur Benoit KUBIAK, Association Avenir Climat

Monsieur Alain LA MOUCHE, PRODEC

Madame Daniéle LAMALLE, Conseil régional de Bourgeg

Madame Caroline LANCIAUX, Conseil Général de Co¥e+d

Monsieur Jacques LANCON, Adjoint au maire Lons-&iSier

Madame Dominique LAPOTRE, Conseil régional de Bogree

Madame Jocelyne LARCIER, commune de Thorey-soust®ha

Madame Nadezhda LARINA, Institut d'Etudes politiguke Bordeaux

Monsieur Pierre-Yves LECCA, APRA Bourgogne

Mademoiselle Marie LE-FEVRE, Etudiante

Madame Céline LEGRAND, Service Géologie de Bourgogn

Monsieur Christophe LELU, Aténer - Efficacité éngtigue et Environnementale
Monsieur Philippe LEMANCEAU, INRA Dijon

Monsieur Marcel LENOIR, Agriculteur

Monsieur Pierre LERCH, Grand Dijon

Monsieur Olivier LESAGE, paysagiste dplg

Madame Coralie LIEU, Communauté d'AgglomératiorCdand Dijon
Mademoiselle Eléonore LOISEAU, Cemagref Montpellier

Monsieur Jean-Francois MACAIGNE, Grand Dijon

Monsieur Francois MAGNON, EARL MAGNON

Monsieur Guy MAITRIAS, Agence régionale de la SahééBourgogne

Monsieur Jérome MARION, Etudiant

Monsieur Guillaume MASSARD, Associé & directeurestifique de SOFIES sarl
Monsieur Jean-Patrick MASSON, Vice-président deCammission Environnement au Grand Dijon, Président
d’Alterre Bourgogne

Monsieur Vincent MAURO, Etudiant

Madame Corinne MELAYE, Cap racines

Madame Marianne MESNIL, SIAEPA de Semur-en-Auxois

Madame Christine MICHAUD, Cercle laique dijonnais

Monsieur Francis MICHEL, SOLEST

Mademoiselle Christine MILLET, Office Public dedhitat de la Céte d'Or
Monsieur Christophe MIMEUR, Etudiant

Monsieur Julien MOREAU, Etablissement Public Teniil du Bassin Saéne & Doubs
Monsieur Kévin MOREAU, Etudiant

Monsieur Bastien MOREL, Etudiant

Monsieur Julien MOREL, Conseil Général de Cbte-d'Or

Monsieur Jean-Claude MORESTIN, Ville de Chalon-Satne

Mademoiselle Rolande MORET, Association Quétignyiremnement
Mademoiselle Gaella MOROT, Etudiante

Monsieur Gérard MOTTET, CESER de Bourgogne

Monsieur Philippe MOUGEL, Université de Bourgogne

Mademoiselle Céline MOUNIE, Etudiante

Madame Sylvie MOUQUET, Foyer Rural Bouilland

Monsieur Jean-Francois MUGNIER, Association Nagirprogres de Cote d'Or
Monsieur Michel MUGNIER, Bourgogne Energies rendaltes

Madame Béatrice NEEL, DDT du Jura

Monsieur Bruno NOISETTE, SEDNA

Monsieur Jean-Claude NOUALLET, Pays de I'Autunoisrixan

Monsieur Matthieu PAGES, Domotech France

Madame Emmanuelle PANNETIER, Club d’Ecologie Indiedie de I'Aube
Monsieur Lazare PASQUET, Syndicat Intercommunahei§ies, d'Equipement et d'Environnement de landiév
Madame Nathalie PAWLY, Chambre régionale de mégede |'artisanat de Bourgogne
Monsieur Jean-Paul PERDREAU, Direction régionalédAlenentation, de I'Agriculture et de la Forét
Monsieur Jean-Louis PERETTI, Ville de Sens

Monsieur Jacques PERRARD, DDT du Jura

Madame Sandrine PETIT, INRA Dijon
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Monsieur Patrick PETIT, Communauté d'AgglomératiorMaconnais Val de Sadne
Monsieur Roland PHILLOT, Ligue de I'enseignementdge d'Or
Monsieur Bruno PIERRON, Institut de formation etrdeherche du batiment
Monsieur Jean-Pierre PILVERDIER, Habitat et humaei1

Monsieur Thomas PLANTIER, DREAL de Bourgogne

Monsieur Philippe PORTIER, ADEME Bourgogne

Madame Audrey POSOKHOW, Bourgogne Recyclage

Madame Jocelyne PRETET, AgroSup Dijon

Madame Muriel PRUDHOMME, Grand Dijon

Monsieur LOIC PUTHOD, Conseil régional de Bourgogne

Monsieur Luc QUILLON, Ville d'Autun

Monsieur Daniel RAICHVARG, Experimentarium

Madame Madeleine RATHEAU, DREAL de Bourgogne

Monsieur Georges REGNAUD, DREAL de Bourgogne

Monsieur Jean-Yves RENARD, Comité départementapddéologie de Cote d'Or
Monsieur Marc REY, EDF Bourgogne

Monsieur Yves RICHARD, Université de Bourgogne

Monsieur Francis ROBITAILLE, Association CLAPEN 21

Monsieur Jacky ROCHE, DDT de Céte-d'Or

Monsieur Jean ROUFFIAC, Pays Bourgogne Nivernaise

Monsieur Roger ROUSSEL, RGF CONSEILS

Madame Anne SAVIGNON, Agence Locale de I'Energidadiiévre
Monsieur Paul SCHALCHLI, Association Orée

Madame Catherine SCHMITT, Association Yonne Nattmgironnement
Madame Isabelle SCHMITT, DDT de Cote-d'Or

Madame Yannick SENCEBE, AgroSup Dijon

Madame Leila SERIEF, CER France BFC

Madame Fabienne SERIGNAC, Bourgogne Energies restables
Monsieur Simon SEVRETTE, Etudiant

Madame Christelle SILVESTRE, Ville de Montbard

Monsieur Daniel SIRUGUE, SHNA

Madame Louise SKUBICH, Spécialisée en écologiestriklle et territoriale
Monsieur Julien SUREAU, Bourgogne Innovation

Monsieur Eric TAUFFLIEB, CESER de Bourgogne

Monsieur Denis THEVENIN, Centre départemental dslé&éorologie de Cote-d'Or
Madame Marie THOMAS, Conseil régional de Bourgogne

Madame Marie-France THOMAS, Commune d'Orgeux

Monsieur Nicolas THOUVENOT, Etudiant

Madame Monique TISSOT, URAF de Bourgogne

Madame Patricia TOELEN, GRET

Monsieur Sonsoles TORT, Etudiant

Madame Sabine TOUILLON, DDT du Jura

Monsieur Gérard TOULOUZE, Association CLAPEN 21

Monsieur Mathieu TOURNADRE, Etudiant

Monsieur Serge TRAVAGLI, DDT de Cobte-d'Or

Madame Elisabeth TROUSSARD, Chambre d'agriculter&¥tbnne
Madame Thezie VANPOULLE, Association Nature et pesgde Cote d'Or
Monsieur Yves VANPOULLE, Association Nature et prégyde Cote d'Or
Monsieur Fatih VAROL, Etudiant

Monsieur Gabriel VAUDRAY, Association Nature et grés de Céte d'Or
Madame Odette VERMOREL, UDAF de Beaune

Monsieur Bernard VERSET, DDT de Cote-d'Or

Monsieur Sébastien VIEIRA, Conseil Général de Gb&r

Monsieur Matthieu VIRELY, Pays Auxois Morvan Cot®©den

Madame Anne VOLATIER, Communauté d'AgglomérationGtand Dijon
Madame Janique WOJCIECHOWSKI, DDT de Céte-d'Or

Monsieur Stéphane WOYNAROSKI, Conseil régional deijogne
Monsieur Abelardo ZAMORANO, Association Yonne Nanvironnement
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Alterre Bourgogne est I'agence régionale pour I'environnement et le développement soutenable en Bourgogne.
Créée en 2006 dans le prolongement de I'OREB (Observatoire régional de I'environnement en Bourgogne),
c’est une association loi 1901, majoritairement financée par I'Etat, le Conseil régional de Bourgogne, TADEME
et 'Europe, a travers le fonds FEDER.

Alterre Bourgogne a pour mission de mobiliser les acteurs régionaux afin que les enjeux liés a I'environnement
et au développement soutenable soient placés au cceur des politigues et des actions des territoires
bourguignons. Ses actions sont de 3 types :

- observation de I'environnement et évaluation de politiques publiques,

- accompagnement de porteurs de projets,

- développement de I'éducation et de la formation dans le domaine de [I'environnement et du
développement durable.

ALTERRE BOURGOGNE
9 bd Rembrandt

21000 DLUCN

alter Tél.: 03 80 68 44 30

bourgogne Fax:03 806844 31
www.alterre-bourgogne.fr

Agence pour 'environnement
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